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As startups analisadas no relatoério foram
selecionadas a partir de um trabalho mi-
NUCioso de pesquisa e consulta ao banco
de dados proprietario do Distrito. Tambéem
foram realizadas consultas a bancos aber-
tos e outras informacgdes publicas.

Além disso, as startups foram exami-
nadas individualmente para verificar
adequacao ao tema do relatério e aos cri-
térios de selecao estabelecidos. Sao eles:

. Ter ainovacao no centro do ne-
gocio, seja na base tecnologica,
no modelo de negocios ou na
proposta de valor;

: Estar em atividade no momento
da realizacao do estudo, medi-
do pelo status do site e ativida-
de em redes sociais;

. Desempenhar atividade direta-
mente relacionada ao temada
publicacao;

o Ter nacionalidade brasileira e

operar atualmente no Brasil.

. O trabalho de defini¢cao das ca-
tegorias foi baseado em analise
da literatura relevante e das
classificagcoes utilizadas ampla-
mente no mercado, no Brasil e
no mundo. A definicao da cate-
goria a que pertence cada star-
tup foi feita por nossa equipe,
e, quando uma startup opera
em mais de uma categoria, a
situamos na qual interpretamos
como sua atividade principal ou
de maior visibilidade.

Por fim, o trabalho de pesquisa acer-
ca do ecossistema de startups passa
pela definicao do conceito de startup.
Portanto, ndo consideramos startups as
empresas que possuem como caracte-
ristica principal serem:

. Software Houses (desen-
volvimento de software sob
demanda);

. Consultorias; ou

. Ageéncias de marketing, publici-

dade e design.
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Quando fazemos mapeamentos de
startups de diferentes tecnologias, se-
tores e regides do Brasil, usamos bases
de dados em que, muitas vezes, cons-
tam numeros diferentes dos nossos. Isso
nao se deve a uma deficiéncia no nosso
processo de coleta de informacgdes ou na
dos demais players que fazem levanta-
mentos desse tipo, mas sim a diferentes
critérios e metodologias adotadas por
ambos os lados. De modo a garantir coe-
réncia, temos uma preocupacgao explicita
em trazer apenas aquilo que conferimos
individualmente e que se enquadra nos
critérios de selecao do estudo.

Isso significa remover startups que nao
sejam do Brasil, que ndao tenham sinais
de atividade, site, ou que nao passaram
do estagio inicial de ideagdo - startups
que se enquadram nessas descricoes
muitas vezes representam a maior parte
das presentes em outros bancos de da-
dos. Evitamos igualmente trazer aquelas
empresas que, apesar de possuirem uma
base tecnoldgica ou foco na inovagdao em
alguma capacidade, tém um longo histo-
rico como empreendimentos tradicionais.

Por fim, de maneira a trazer mais acura-
cia para nossa analise, lancamos um ca-
dastro especial destinado as startups
que desejam figurar nos estudos do
Distrito, de acordo com a categorizacao
estabelecida por nosso time de pesqui-
sa. Reconhecemos que existe certa sub-
jetividade nos critérios relatados acima,
porém entendemos que a forma como
filtramos as informacgdes nos permite tra-
zer o maior valor possivel ao leitor final.

Estamos sempre abertos a discutir nos-
sa metodologia e processos! Prezamos
pela composicao e analise dessas infor-
macoes e estamos sempre abertos a ou-
vir sugestoes em conteudo@distrito.me.
Qualquer founder que deseje retirar sua
startup de nosso cadastro e dos estu-
dos, basta contactar-nos no endereco
acima que faremos a remocao.
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omo dito no artigo 25 da

Declaracao Universal dos

Direitos Humanos, “Todo
ser humano tem direito a um padrao
de vida capaz de assegurar a si e a sua
familia saude e bem estar, inclusive ali-
mentacao, vestuario, habitacao, cui-
dados médicos e os servigos sociais
indispensaveis [...]". No Brasil, isso nao é
diferente, “A Constituicao da Republica
de 1988 alega que a saude € um direi-
to de todos e por isso implementou o
Sistema Unico de Saude (SUS) que se
tornou referéncia ao redor do mundo”.

O SUS tem como proposito promover a
justica social e garantir o acesso a saude,
onde o atendimento a todos os individuos
€ gratuito e obrigatorio. A saude no Brasil
se destaca em avangos como a descen-
tralizacao, a municipalizacao de acoes
e servicos, a melhoria e a ampliagcao da
atencao a saude, o fomento a vigilancia
em saude e sanitaria e o controle social
com a atuacao dos conselhos de saude.

A Organizacao Pan-Americana da
Saude (OPAS/OMS) reconhece o sis-
tema de saude brasileiro como sendo
um dos maiores, com acesso universal a
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servicos e agoes de saude. Atualmente,
o fortalecimento do SUS & uma prio-
ridade para a Administracao Publica
que quer seguir o rumo para o alcan-
ce dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). O ODS 3: “Saude e
Bem-Estar” fala explicitamente sobre
"assegurar o acesso universal aos servi-
cos de saude sexual e reprodutiva" (3.7)
e “atingir a cobertura universal de sau-
de” (3.8); como é de competéncia do
SUS em sua concepcao.

Mesmo o SUS sendo um modelo de
saude referéncia, a pratica acaba sendo
diferente. De acordo com o novo Indice
de Medicina Personalizada da América
Latina, divulgado em 2021, dados de
terceiros foram usados para dar pontu-
acoes de O a100 em cada um dos mul-
tiplos indicadores agrupados em quatro
categorias: informacodes sobre saude,
servicos de saude, tecnologias perso-
nalizadas e contexto politico.

No estudo, para montar o indice, fo-
ram avaliados os sistemas de saude de
10 paises, sendo eles Argentina, Brasil,
Chile, Colombia, Costa Rica, Equador,
México, Panam3a, Peru e Uruguai, para

avaliar o nivel de digitalizacao da saude
em busca de uma medicina personali-
zada, com o intuito de reduzir o desper-
dicio em saude e construir sistemas de
atendimento médico para além de pre-
venir e tratar os individuos.

O Brasil representou o primeiro lugar
no direito dos pacientes de ter acesso
aos dados das instituicoes de saude pa-
ra possibilitar a procura por um atendi-
mento com mais qualidade, e também
lidera o ranking de investimento em
pesquisa e desenvolvimento. Por ou-
tro lado, o indice demonstra uma al-
ta desconfianca do paciente brasileiro.
Além disso, quanto a tecnologias per-
sonalizadas como de doencas gene-
ticas, telemedicina e dispositivos de
saude conectados, o pais se encontra
na nona posi¢cdao. A média dos resulta-
dos do indice deixa o Brasil em sétimo
no ranking da Ameérica Latina, ficando
na frente apenas dos sistemas de sau-
de do Equador, Peru e Panama.

Portanto, a despeito dos avangos nas
redes de saude publica e privada, ainda
ha uma série de obstaculos a serem su-
perados para a realizagao plena da Carta

de Direitos Humanos e da Constituicao
Brasileira. Como parte do esfor¢o de
transformacao e desenvolvimento da
saude, observamos o papel das health-
techs como agentes transformadores e
apoiadores de governos e instituicoes
publicas na descoberta de solugdes
mais eficientes para problemas especifi-
cos no sistema de saude, evitando gran-
des perdas financeiras concentradas no
setor publico e estimulando a atuacao
de diferentes talentos na area.
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O empreendedorismo tech no setor de
saude € um dos mais observados, tanto
pelo mercado privado como pelo poder
publico. O tema “saude”, assim como a
educacao e o setor financeiro, repre-
senta um setor que vem sendo impul-
sionado a se desenvolver e reinventar
cada vez mais rapido, especialmente
por conta da crise pandémica que vem
assolando o pais desde 2020.

Mesmo dentro do préprio SUS, ja é pos-
sivel ver a inovacgao e tecnologia sendo
aliada da evolugao do sistema, como
por exemplo o Conectsus, uma plata-
forma entre o cidadao e o SUS que esta
cada vez mais melhorando sua expe-
riéncia para o consumidor, como uma
forma de facilitar o acesso a informacao
de servig¢os de saude disponiveis e or-
ganizar as demandas dos individuos.

Olhando para essa inovagao dentro das
esferas publica e privada, € interessante
avaliar em quais pontos as healthtechs
podem atuar dentro das necessidade
da saude publica, ja que essa temati-
ca € de extrema relevancia para os dois
campos. Ao analisar nossa base, foi
possivel observar que as healthtechs
podem apoiar os entes governamentais
de saude em alguns pontos:

Otimizacao de processo: Através do uso
de IA e outras tecnologias, algumas so-
lucdes focam em melhorar a experién-
cia do paciente e agilizar processos de
gestao. Especialmente olhando para a
caracteristica de descentralizacao de
Nosso sistema de saude.

Um bom exemplo pratico é a Ti.Saude,
que oferece uma plataforma clinica pa-
ra o atendimento e relacionamento com
pacientes, com o intuito de gerar mais
eficiéncia e transparéncia no processo de
agendamento e atendimento médico e
expandir 0 acesso a saude para a popula-
cao brasileira. Através de suas funciona-
lidades e planos, a healthtech foca, além
da gestao de processos e pessoas, na te-
lemedicina e no prontuario eletronico.

Transparéncia e Segurancga de dados
pessoais: Pensando ainda em processo,
destacaram-se solucoes que visam orga-
nizar as demandas e documentos oficiais,
como laudos, atestados e prontuarios,
para o medico e preocupam-se em mo-
nitorar dados pessoais ou financeiros e
assegura-los em sistemas e plataformas.

Como exemplo pratico temos a
Beetouch, startup que desenvolve tec-
nologia de avaliacao psicolégica em am-
biente de trabalho para empresas. Com
o objetivo de cuidar da saude mental e
bem-estar de profissionais, a healthte-
ch cria softwares, redes sociais e aplica-
tivos moveis customizados na area da
saude que oferece avaliagoes psicolo-
gicas e apoia o psicologo na elaboracao
de laudos em diversas areas. Além disso,
mapeia indicadores de risco comporta-
mentais e bioldgicos para a saude focan-
do em melhorar a tomada de decisoes.
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Expansao de pesquisa e aceitagao de
mercado para produtos e servi¢cos nao-
-convencionais: Especialmente com as
novas necessidades trazidas pela pan-
demia, foi possivel quebrar alguns en-
traves que chegavam a ser culturais
para seguir oferecendo melhores con-
dicoes de saude, mesmo em meio aos
meses de isolamento social. Um exem-
plo disso € o desenvolvimento da tele-
medicina, que antes era vista com maus
olhos por médicos e pela legislacao,
por distanciar o paciente do médico e
precarizar a consulta, porém, hoje se
apresenta como uma das principais ten-
déncias em varias frentes da medicina.

Nessa mesma logica, alguns produ-
tos passaram a ser melhor estudados
e disseminados, como o uso de cana-
bindides para o tratamento de algu-
mas doencgas, como a ansiedade, que
sdo estudos classicamente pouco olha-
dos pela saude publica, por entraves
culturais e legislativos. Um caso prati-
co desse exemplo é a Biocase que fo-
ca em pesquisa e inovacao para o uso
de produtos medicinais a base de CBD
de forma segura e garantindo qualida-
de. Hoje a empresa esta desenvolvendo
patentes para registro internacional de
Entedgenos Medicinais.

Investimento em pesquisa e desen-
volvimento: Algumas healthtechs es-
tao inovando em produtos de forma
mais rapida e mais acessivel do que a
administracdo publica consequiria, es-
pecialmente sob uma perspectiva de
disponibilidade para lidar com o risco fi-
nanceiro em algo que nao garanta a en-
trega do valor publico buscado.

Nesse ponto, vale ressaltar que por vol-
ta de 90% das pesquisas e desenvol-
vimento cientifico em saude sao feitas
por instituicdes publicas (USP, 2019),
como universidades federais e esta-
duais, de acordo com a revista Science,
sendo as principais: USP, Unicamp e
UFRJ . O grande entrave em relacao a
iSSO Sa0 0s baixos salarios desses pes-
quisadores, dificuldade em conseguir
financiamento publico e, consequente-
mente, pesquisadores que nao sao fo-
cados integralmente na pesquisa.

Como exemplo pratico temos a Celluris,
pioneira no Brasil para revolucio-
nar o tratamento de cancer por meio
do desenvolvimento de tratamen-
tos personalizados e implementagao
de imunoterapia, na terapia de células
CAR-T, ou terapia do receptor de anti-
geno quimérico de células. Descobriu-se
que essa técnica usa a células do proprio
paciente que passam a reconhecer o tu-
mor como um alvo a ser combatido.
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Panorama
global
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A saude costuma estar entre as priori-
dades da maioria dos individuos, logo,
tanto os governos, quanto organizacoes
privadas se dedicam a explorar esse
ambiente. Alem disso, a inovacao no se-
tor também ganhou atencao na ultima
deécada gracgas aos acontecimentos de
escala global e potenciais de mercado.
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Um reflexo dessa realidade é o fato de
a industria farmacéutica estar entre as
dez com maiores receitas no mundo,
cerca de US$ 1.112,6 bilhdes em 2020,
enquanto que do lado da administra-
¢ao publica, vemos que os governos
também aumentaram gastos com sau-
de nos ultimos anos. De acordo com a
OMS (Organizacao Mundial da Saude)
os gastos voltados ao setor dobraram
entre 2000 e 2019, atingindo 9,8% do
produto interno bruto global.

Aproximadamente 80% desses gas-
tos ocorreram em paises desenvolvidos.
Nesses paises, cerca de 70% dos gastos
sSA0 provenientes do proprio orcamen-
to publico. Nos paises de baixa renda, por
outro lado, 44% e oriundo de custos priva-
dos, ou seja, do proprio bolso do paciente.

Quanto ao mercado de startups efeti-
vamente, o financiamento voltado a ino-
vacao no setor de saude atingiu niveis
completamente fora do estimado por
estatisticas anteriores a pandemia. Além
disso, as aquisicoes aumentaram 50% e
mais de vinte startups realizaram IPOs. Os
principais mercados afetados foram dos
Estados Unidos, Inglaterra, India e China.

Quadro panoramico da saude no Brasil

esse dado aumentou

Taxa de mortalidade infantil desde 2020

esse dado aumentou

Inseguranca alimentar 7.2% desde 2020

Expectativade
depressao e ansiedade

FONTE: RELATORIO DE GESTAO ANUAL [RAG] 2021” + IBGE + OMS + IPSOS
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Gestao e PEP
permanece
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categoriacom

maior numero
de healthtechs
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Startups que oferecem solugdes foca-
das na otimizacao da gestao de clinicas,
hospitais e laboratodrios representam
28,44% das empresas de tecnologia de-
dicadas a saude. Em comparagao com o
periodo pré-pandemia, a categoria au-
mentou sua participagdo, que a época
erade 27,75%.

Em seguida, as duas outras catego-
rias que possuem uma proporg¢ao aci-
ma de 10% sdo as de Acesso a Saude e
Telemedicina com 12,46% e 11,96%, res-
pectivamente. E de se imaginar que a
pandemia tenha impactado fortemen-
te a categoria de Telemedicina, contu-
do quando se realiza um recorte para a
distribuicao de empresas fundadas an-
tes de 2020 é possivel observar que a
categoria na realidade apresentou uma
pequena diminuicao em sua porcenta-
gem, que era de 12,38%.

Vale apontar que esse fato nao possi-
bilita a analise dos efeitos da pandemia
por completo, para isso é necessario a
utilizacdao dos dados de investimento
distribuidos por categoria, que serao
apresentados mais a frente.

Startups por categoria
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Startups por subcategoria
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Desde

2016 foram
fundadas mais
de 60% das
healthtechs

Observando os outros setores, verifi-
cou-se grande crescimento no numero
de startups na area de saude no periodo
de 2014-2018. Porem, o periodo de 2016-
2019, mostra que grande parte dessas
empresas foram criadas nesse intervalo.
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Isso demonstra que muitas healthte-
chs ainda sao muito novas e isso sig-
nifica que ainda ha um grande espaco
para desenvolvimento de seus produtos
e abordagens de mercado. Alem disso, a
pandemia causou o surgimento de novas
possibilidades de atuacao no setor de
saude, esse fato pode ser corroborado
pelos avanc¢os legislativos - proposta (PL
1998/20) que esta em tramitagcdo no se-
nado - e 0 aumento dos investimentos na
categoria de telemedicina, por exemplo.

Analisando os outros setores, identifi-
ca-se uma desaceleragcao no numero
de startups sendo fundadas, porém por
conta das circunstancias impostas pela
COVID-19 neste setor, a expectativa e
que ocorra o contrario e que 0os humeros
de solucgoes das healthtechs aumentem.

Por ultimo, é valido ressaltar que ao ob-
servar 0s anos mais recentes, o numero
de startups ainda pode estar distan-
te da realidade, pois conforme novas
empresas sao criadas € necessario um
certo tempo para que as marcas e so-
lucdes sejam reconhecidas no mercado
e assim identificadas.

Ano de Fundacao das Healthtechs
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- .
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Evolucao do nhumero de healthtechs ano aano Distribuicao Geografica
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ENTREVISTA | SUPREVIDA

Saude mais
acessivel para
quem precisa

suprevida

Salde an s kado

Fundacao 2019

Categoria Medical Devices

Sede Sao Paulo, Sao Paulo

RODRIGO DA SILVA
Founder & CEO at Suprevida

Definida como uma plataforma de
saude que oferece servicos, produtos e
conteudos para a populacao brasileira
por meio de um hub de transacgoes e
interacoes O20, a Suprevida utiliza

a tecnologia para reduzir distancias

e custos no processo de compra de
produtos medicos.
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Nos conte um pouco sobre o comeco
da SupreVida. Quais foram as maiores
dificuldades encontradas e como fo-
ram solucionadas?

A Suprevida nasceu de uma percep¢ao
de que as pessoas que estao passando
por momentos desafiadores de saude
nao tem um bom nivel de atencao em
casa quando estao em autocuidado ou
sendo cuidadas pela familia. As maio-
res caréncias sao informacao sobre sua
condicado, acesso a profissionais e aces-
so a produtos meédicos especiais quan-
do nao sao disponiveis em drogarias.

A Suprevida nasceu solucionando es-
sas questoes através de uma entrega de
conteudo gratuito. Sendo uma platafor-
ma de oferta de servicos profissionais e
conectando fornecedores hospitalares
desses produtos na venda para o consu-
midor. Logo fomos surpreendidos positi-
vamente ao atender também empresas
do setor de saude de todos os portes
que passaram a comprar na Suprevida
pela forca do estoque disponibilizado
por sua rede de fornecedores, facilidade
de fechamento e logistica eficiente.

Com isso ampliamos nosso foco para
tratar das ineficiéncias transacionais do
setor saude e temos desenvolvido nos-
sas atividades dessa linha.

A maior dificuldade inicial foi a aderén-
cia a uma ideia que transforma os mo-
delos de comercializacao de um setor
muito tradicional e especifico. Ouvi de
muitas pessoas que nao fazia sentido,
nao daria certo, nao teria escalq, etc...
Por outro lado, recebi também muitos
incentivos, apoio e ajuda. Nossa for-
¢a vem do nosso principal valor que é a
compaixao, todos que percebem a dor
do mercado e seu reflexo nas pessoas
que mais precisam compartilharam e
compartilham dessa motivacao de im-
pactar exponencialmente um segmento
de forte relevancia social. Essa é nossa
forca e nosso farol.

Concretamente, fomos sempre bus-
cando entender as barreiras de cresci-
mento, aprendendo com o que nao deu
certo, celebrando o que deu e com isso
melhorando um pouco a cada diq, crian-
do o que hoje sao diferenciais muito
consolidados de aderéncia ao segmen-
to e a dor que estamos tratando.

A SupreVida comecou sua atuacao em
2019, porém no ano seguinte todos
fomos surpreendidos pela pandemia
da COVID-19. Quais foram os maiores
impactos que voceés sentiram nesse
periodo?

Eu uso uma metafora que explicabem o
que aconteceu com a Suprevida.

Vimos uma onda que estava vindo,
construimos uma boa prancha para sur-
far nela e de repente veio o tsunami. A
onda é a digitalizacao da cadeia de for-
necimento de produtos para saude e o
tsunami foi a COVID.

Nesse momento tivemos um aumento
muito grande de demanda, porém uma
série de dificuldades operacionais, pois
tanto a Suprevida precisava continuar ro-
dando com o lockdown, quanto nossos
fornecedores também tiveram que lidar
com dificuldades com seus times e o0 es-
trangulamento das cadeias de suprimento.

Nos desdobramos para manter a assis-
téncia aos dois lados, usuarios e forne-
cedores, mas foi um periodo também
de bastante crescimento que validou
definitivamente nossa tese.
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Em 2021, voceés iniciaram o programa
de créditos, o Clube SupreVida. De on-
de surgiu aideia para essa iniciativa? Ja é
possivel detectar os impactos sociais pro-
porcionados pelo clube? Quais sao eles?
Ja tinhamos no nosso roadmap o plano
de criar cashback no modelo tradicional,
o pontapé mesmo veio de um estimulo
adicional de nosso time de atendimento
ao comprador.

Algumas pessoas nos contatavam re-
portando que tinham a necessidade,
mas o valor desses produtos especiais
era inacessivel para elas. Ficamos pen-
sando como poderiamos ajudar, além
do conteudo e plataforma gratuita de
profissionais, dai nasceu a ideia de jun-
tar cashback com crowdfunding no que
chamamos de Cashback Colaborativo.

No clube Suprevida, além das compras
gerarem créditos como nos programas
tradicionais, as pessoas também podem
se inscrever mesmo sem comprar nada
e gerar um link de indicacao. Ao divul-
garem e outras pessoas se inscreverem
e comprarem, elas passam a acumular
créditos para terem acesso aos produ-
tos que necessitam.

No final de 2021, a SupreVida recebeu
a segunda parte de umarodada de in-
vestimentos totalizando o valor de R$
4 milhoes. Quais sao os proximos mo-
vimentos da empresa?

Todos os dias estamos melhorando al-
guma coisa na nossa plataforma, nos-
SOs processos, atendimento, vendas,
marketing etc.... Mas hoje ja entende-
mos que temos um produto bastante
redondo, uma abordagem que funciona
e muita aderéncia de produto.

Desta forma, o desafio agora é re-
produtibilidade para alcancgar a expo-
nencialidade. Sempre procuro olhar
para onde a agua corre e ir ajustando a
Suprevida para estar adaptada ao mer-
cado, mas ao meu ver agora nao tere-
mos mudancas radicais, seguiremos nos
aperfeicoando e buscaremos investi-
mentos para alavancar nossos pontos
fortes, deixando sempre uma porta e
um olho abertos para o inusitado.

Visando o cenario macro do setor de
saude e healthtechs no Brasil e no
mundo, quais sao as maiores tendéen-
cias que vocés enxergam nha area?

Acreditamos no aprofundamento da di-
gitalizacao, na telemetria, telemedicina,
medicina baseada em evidéncias com-
binada com dados e no empoderamen-
to das pessoas no acompanhamento e
manutencao da prdopria saude.

Esse contexto é extremamente favora-
vel para empresas que combinam enten-
dimento do segmento com capacidade
de criar solucdes para as inumeras dores
do setor saude. Notadamente, as health-
techs que tém mais autonomia criativa e
apoio de investidores sao cada vez mais
instruidas sobre o segmento.
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Mesmo apds mais de dois anos, a pan-
demia do COVID-19 continua pressio-
nando o sistema de saude brasileiro. A
despeito das enormes dificuldades, é
certo que a crise foi o fator chave para
o crescimento estratosférico da inova-
¢ao no setor de saude nacional.

Citamos frequentemente a ascensao
da telemedicina durante a pandemia,
pois gragas a esse cenario houveram
avancos regulatérios muito esperados
quanto a validade desse tipo de servico.
Afinal, até 2020, a possibilidade de te-
lemedicina direta médico-paciente nao
era permitida por lei. A situagcao extra-
ordinaria obrigou o governo a emitir um
decreto temporario para permitir esse
tipo de servico.

Outra inovacao oriunda da pandemia
COVID-19, € aregulamentacao das assi-
naturas meédicas eletronicas, introduzi-
da pela Medida Provisdria n® 983/2020,
que possibilitou a emissao de pres-
cricoes eletrénicas para a compra de
medicamentos controlados. Além dos
beneficios diretos aos pacientes, a nova
regulamentacao também abriu um novo
mercado para provedores de servicos

de internet, que agora veem vantagem
em fornecer infraestrutura digital para
certas regides, o que ajuda a impulsio-
nar todo o mercado de saude digital.

Os desafios nao residem apenas na es-
fera publica da saude, as dificuldades
de atores privados na prestacao de ser-
vicos de saude também vém aumen-
tando. Questdes como otimizacao de
processos hospitalares e um melhor
acompanhamento durante a jornada
do paciente vém sendo abordadas por
startups do mercado de gestao e PEP.

Algumas dessas ineficiéncias do merca-
do privado geraram pressoes de custo
associadas a cobertura obrigatoria e ao
aumento do numero de agdes judiciais
relacionadas a saude. Assim levando a
um aumento dos custos dos seguros e
a uma reducao do numero de benefici-
arios ao longo dos anos, aumentando a
demanda por modelos alternativos de
financiamento e acesso a servigos de
saude. Tais problematicas se provaram
um ambiente fértil para startups que
atuam com modelos diferenciados de
seguros de saude e acesso a demandas
meédicas especificas.

Podemos ver esses movimentos acon-
tecendo com mais frequéncia em mer-
cados como o norte americano. A
startup Joint Academy, que digitalizou
algumas formas de terapia voltadas a
condi¢des musculoesqueléticas, ja tra-
ta milhares de pacientes, principalmen-
te na terceira idade.

O acréscimo da populacao da tercei-
ra idade no mapa populacional brasilei-
ro ja vem sendo pauta do mercado de
saude. A expectativa de vida no Brasil
vem aumentando rapidamente. O en-
velhecimento da populacao provoca
um aumento das doencgas e necessida-
des relacionadas a idade. Como resul-
tado, esse grupo impulsiona a demanda
por consultas médicas, terapias, exa-
mes e cirurgias. Isso esta colocando em
questao o atual modelo de servicos de
saude, suas respectivas estruturas de
financiamento e pagamento.




ENTREVISTA | UNIMED

Telemedicina
e Gestao & PEP
em evolucao

Fundacao 1967

Categoria Operadorade planos de saude

Sede Sao Paulo, Sao Paulo

GUSTAVO COMELI
Assessor de inovag¢ao

A Unimed € o maior sistema
cooperativista na area da saude em
todo o mundo e também a maior
rede de assisténcia médica do Brasil,

presente em 84% do territdrio nacional.
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Como Telemedicina e Gestao & PEP
agregam nha resolucao dos desafios de
corporagoes como a Unimed?

Quanto a solug¢des de gestao e prontua-
rios eletronicos, vejo os processos atual-
mente sendo executados de uma forma
majoritariamente analdgica, seja em um
consultério, clinica ou hospital. Muito ca-
dastros, preenchimento de formularios,
controle de pacientes, etc. Tudo ainda é
muito dependente do papel.

O processo de digitalizacado e trans-
formacao digital dessas organizagoes
comeca por organizar os dados e in-
formatizar toda a jornada do paciente
Quando pensamos nos desafios que es-
sas startups trabalham, precisamos levar
em conta todo o processo de como esse
dado vai ser coletado, gerido e proces-
sado. Depois ainda precisamos de uma
integracao de forma que seja acessivel
para os profissionais visualizarem aquela
informacao de forma centralizada.

Quanto a telemedicina especificamen-
te, € uma evolucao. Havia uma barreira
legal muito grande, com as demandas
da pandemia isso foi quebrado, agora

o0 mercado ja incorpora esse modelo de
forma mais aberta.

Ao digitalizar essas consultas, vocé
nao sé poupa tempo do paciente como
também remove o tempo de desloca-
mento. Mas claro, esse modelo ainda e
eficiente para todo tipo de consulta, é
mais funcional quando falamos de con-
sultas de retorno ou pré-atendimen-
to. Durante o apice da pandemia, por
exemplo, se fazia o pré-atendimento
online e caso fosse necessario se enca-
minhava para um hospital.

A pandemia acelerou o desenvolvimen-
to do ecossistema de saude, quais foram
as principais mudancgas que perdurarao
mesmo apos o fim do periodo?

Apesar do boom da pandemia no mer-
cado, o setor de saude do mundo todo
ja vem sendo acelerado a muito tempo.
Para observarmos o desenvolvimento
do mercado, basta olharmos para casos
como o do Watson, um supercomputa-
dor da IBM focado em inteligéncia ar-
tificial, que é capaz de usar dados para
auxiliar médicos no diagndstico e trata-
mento ao revisar livros e datacenters de
saude ao redor do mundo.

Principalmente quando olhamos o ce-
nario internacional, empresas como GE
e Philips até retiraram sua presenca de
alguns mercados para direcionar mais
esforcos no setor de satde. E um mer-
cado que vem ganhando foco global,
principalmente por conta de temas co-
mo qualidade de vida e longevidade.

Podemos dizer que uma das heran-
¢as mais claras da pandemia no setor
€ o investimento de grandes grupos na
cadeia de saude. Se viu uma demanda
crescente por um mercado mais verti-
calizado onde todas as etapas da saude
estivessem adequadamente entrelaga-
das. Isso é essencial, afinal € por meio
de uma expansao do conhecimento so-
bre os processos em torno do paciente
que novos padroes de mercado surgem.

Compreender a jornada do paciente
desde o comeco, além de atrelar toda a
cadeia de cooperativas, médicos, labo-
ratérios, hospitais e até mesmo varejo
de farmacos é o diferencial que garan-
te ganhos operacionais e inteligéncia de
mercado a longo prazo.




CASE | UNIMED

Unindo
process mining
a grandes
corporacgoes
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Em 2022, a Unimed completa 55 anos
de atuacao, considerada a sexta maior
operadora de saude do pais, a Unimed
Nacional projeta um crescimento de
mais de 250 mil clientes até o fim do
ano. A marca contempla 341 coopera-
tivas médicas, que estao presentes em
86% das cidades brasileiras e atendem a
18,8 milhdes de pessoas. A Unimed reu-
ne 118 mil médicos cooperados, gera 135
mil empregos diretos e dispde da maior
rede assistencial do pais, formada por
153 hospitais proprios e cerca de 2,5 mil
hospitais credenciados, além de unida-
des de pronto-atendimento, clinicas e
laboratoérios, entre outros servicos. Toda
essa operacao injeta, no sistema de sau-
de brasileiro, mais de R$73,6 bilhdes por
ano. A Unimed tambeém se destaca nos
segmentos de planos odontoldgicos,
seguros de saude, vida, previdéncia pri-
vada e patrimoniais, na gestao de recur-
sos financeiros, bem como na educagao
voltada a saude e ao cooperativismo.

A Unimed conta com market share de
3,8% e tem mais de dois milhdes de bene-
ficiarios. A empresa projeta crescimento
de 14,4% em seu faturamento no ano de
2022, para cerca de R$ 10,6 bilhoes.

Um estudo conduzido pela HSR Specialist
Researchers avaliou o sistema Unimed
como uma das 20 marcas mais transfor-
madoras do pais durante a pandemia. Os
quesitos consideraram pontos como: re-
levancia, visibilidade, inovacao, power of
voice e acoes voltadas a sociedade.

A organizacao também tem forte pre-
senca no ecossistema de inovagao, pre-
tendendo investir R$ 75 milhdes em
tecnologias e novos projetos até o fim do
ano de 2022. Parte do investimento visa
a procura por startups que tenham siner-
gia com a empresa. Paraisso, a cooperati-
va fechou uma parceria com a Associacao
Brasileira de Startups (Abstartups), co-
munidade de startups que reune mais de
7 mil empresas, para poder monitorar de
perto o surgimento de solu¢cdes com po-
tencial de impactar o setor de saude.

Além disso, em 2019, com o propdsito
de se tornar mais proximo do ecossiste-
ma de inovacao, o sistema Unimed fun-
dou o Unimed Lab, um hub de inovacao.
O hub é usado como ferramenta pratica
no processo de estreitamento, conexao
e interacao entre Unimeds, startups,
investidores, mantenedores, acelera-
doras e incubadoras. Dessa maneira, o
Unimed Lab apoia a sustentabilidade
do Sistema Unimed e na geragao de va-
lor da saude suplementar brasileira, por
meio de soluc¢des de inovacgao.




CASE | UNIMED E UPFLUX

Unimed Parana
e UpFlux

unimed 1 [T
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A estrutura legal e burocratica por tras
do setor saude é bastante complexa e,
diariamente, lida com dois elementos
sensiveis: saude e financa.

E nesse cendrio que entra a auditoria
de contas, responsavel por, entre ou-
tras coisas, manter a transparéncia e a
legitimidade dos processos que envol-
vem a prestacao de contas de uma ins-
tituicdo de saude.

Ela auxilia os profissionais na organizacao
e na conferéncia da grande variedade de
documentos que normalmente fazem
parte da rotina de um hospital, de uma
clinica e de outras entidades do setor.

A auditoria de contas € fundamental pa-
ra as Operadoras de Planos de Saude
como a Unimed. Com ela € possivel ga-
rantir um funcionamento operacional
adequado, identificando erros que cau-
sam prejuizos, cobrancas indevidas e
fraudes. Contudo, realizar uma auditoria
de forma eficiente e precisa, minimizan-
do os erros humanos é uma tarefa ardua.

Nesse cenario, a operadora também
apresenta outros dois desafios recor-
rentes no seu dia a dia: a baixa produti-
vidade na auditoria de contas médicas,
isto &, o alto tempo consumido pelos
auditores para fazer uma auditoria ma-
nual; e a falta de conhecimento sobre
os padroes de consumo e qualidade do
servico de cada prestador.

Dessa forma, a Unimed Parana se uniu
a UpFlux, uma plataforma de analise
cognitiva que, a partir de inteligéncia
artificial e process mining, possui a ca-
pacidade de identificar e avaliar a con-
formidade de contas médicas. Com
ferramentas de process mining é pos-
sivel fazer uma abordagem simples,
que reduz o trabalho repetitivo e guia
a atencao dos auditores para os deta-
lhes que sdo realmente necessarios. A
UpFlux atua nao sé na melhoria do de-
sempenho da autoria, mas também per-
mite uma combinacado analitica sobre a
rede de prestadores e clientes.

A aplicacao das ferramentas de Process
Mining da UpFlux foram capazes de tri-
plicar o volume de contas médicas au-
ditadas gracgas a automacao, além de
duplicar o custo evitado, ja que a iden-
tificacao automatica de violagdes reduz
os pagamentos indevidos. Isso também
permitiu que os auditores fossem capa-
zes de se concentrar menos em traba-
lhos repetitivos e mecanicos e focassem
mais em casos realmente fora da curva.
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Nao podemos deixar de atribuir o cresci-

o ° °
I nve5t| me ntOS mento da aceleragao digital do setor a fa- Flnanc,l_,amento,gk)bal em
tores extraordinarios, como a pandemia, movagao na saude anoaano

aO redOr mas um volume de investimentos publi-
cos e privados tao significativo faz com
d O m U n d O que o mercado escale para outro nivel, ja B Primeiro semestre M Acumulado Anual
que as organizacdes tendem a amadu- 44,6
recer e comecar a demandar por inves-
timentos maiores. Por isso, dificilmente
retornam para os padroes anteriores.

Ja podemos ver esse possivel novo
padrao incorporado nos investimen-
tos ocorridos no primeiro semestre de
2022, no qual, apesar dos numeros nao
serem comparaveis aos do mesmo peri-
odo de 2021, ja superaram todo o finan-

: 22,8
ciamento de 2020.
15,4 U5
14,0
11,8
Superando qualquer expectativa, o ano 8.4 o
de 2021 registrou US$ 44 bilhdes em 7,2 . 6,7 oo '
financiamento voltado a inovagao em '
. 3,6

saude. Esse valor representa um au- 2,8
mento de quase dezesseis vezes com- n

parado aos investimentos ocorridos em
2013, primeiro ano do levantamento.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Mercados
em destaque
ao redor

do mundo

27 DISTRITO HEALTHTECH REPORT ﬂ

De acordo com a Statista, em 2019, o
mercado global de telemedicina foi ava-
liado em cerca de 50 bilhdes de ddlares.
Na época, estimava-se que o mercado
cresceria significativamente, sendo ava-
liado em até US$ 460 bilhdes até 2030.
Com a crescente aceleracao que o mer-
cado de telemedicina passou durante a
COVID-19, € possivel que esse valor se-
ja atingido antes, caso a conjectura eco-
ndmica seja positiva.

Um dos maiores desafios da teleme-
dicina € a quebra de barreiras culturais
quanto a disseminag¢ao da medicina di-
gitalizada, ainda vista com maus olhos
em alguns contextos.

Nao apenas as startups de telemedicina
meédica enfrentam barreiras: encontram
dificuldades também aquelas que atu-
am no mercado de bem-estar e utilizam a
tecnologia como um meio para dissemi-
nar a saude preventiva e de saude mental.

A saude preventiva, em resumo, tem
como objetivo atuar na prevencao de
possiveis doencas, sejam elas passiveis
de tratamento ou condi¢des cronicas.
Uma das vantagens principais da atua-

¢cao preventiva € a reducao dos gastos
com saude, visto que prevenir uma con-
dicao costuma ser muito mais barato do
que atuar apenas quando os sintomas
mais graves ja surgiram. Por exemplo,
em 2018 os custos diretos atribuiveis a
hipertensao arterial, diabetes e obesida-
de no Brasil, totalizaram R$ 3,45 bilhoes.

Quando olhamos o setor de saude fo-
cado em bem-estar estamos falando
principalmente de startups com foco
em promover uma maior qualidade de
vida aos consumidores, isso inclui solu-
coes voltadas a qualidade alimentar e
exercicios fisicos, por exemplo. O princi-
pal motor de crescimento desse merca-
do é o maior foco em um estilo de vida
saudavel por parte dos consumidores
em todo o mundo.

Até o comeco de 2021, a renda disponi-
vel era uma forca impulsionadora nesse
mercado, permitindo que os consumi-
dores gastassem em servigos e produ-
tos de saude e bem-estar. Agora, no
entanto, a alta nos juros globais pode
prejudicar esse mercado, ja que ele é
considerado uma necessidade secun-
daria pelo préprio publico.

Um outro fator de atencao é que as
startups com maior tendéncia de cres-
cimento em seus respectivos paises,
costumam atender demandas muito la-
tentes e particulares daquele mercado.

A startup de maior destaque - basea-
da em captacao de investimentos — dos
Estados Unidos, a Devoted Health, ope-
ra oferecendo planos de saude perso-
nalizados, de forma a incluir até mesmo
custos de alguns remédios em seus pla-
nos. O sucesso da empresa faz senti-
do, visto que o pais possui um problema
muito grave quanto aos custos referen-
tes a saude publica.

Ja em paises como Inglaterra e Israel,
as startups com maiores investimen-
tos focam na robotizacao em cirurgias.
Os objetivos dessas empresas € tornar
processos cirurgicos menos invasivos,
com menos possibilidades de compli-
cacoes e diminuir o tempo de interna-
¢ao. Assim, permitindo uma reabilitacao
muito mais rapida.

A seguir um mapa descrevendo a evolu-
¢ao nos deals das startups mais investi-
das de algumas economias globais:
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Total Captado
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Pais e Startup Categoria
(em milhdes de USD)
° Efrticazlggs ‘ Devoted Health Acesso a Saude
2000
China ‘ PharmEasy Farmacéutica
1600
Inglaterra ‘ CMR Surgical Medical Devices
India ‘ Miaoshou Doctor Telemedicina
Canada O AlayaCare Gesto e PEP
293
Brasil O Alice Acesso a Saude
175
Israel O Memic Medical Devices
128
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A Ultima Genomics se destacano mercado de
biotecnologia e sequenciamento de genoma.
A healthtech é desenvolvedora de uma pla-
taforma que realiza esse tipo de servico aum
baixo custo, no valor de US$ 100, com o intui-
Local Sao Francisco, Estados Unidos to de dar acesso a informacdes gendmicas e
A Abartys desenvolveu uma platafor- Funding USD600M permitir avangos sem precedentes na saude.

Exemplos de solucoes
para ficarmos de olho

Fundacao 2016

¢3: abartysHealth

ma de comunicag¢ao centralizada com
o objetivo maior de resolver a crise glo-
bal dos cuidados de saude. O propdsito
da empresa é centralizar os dados que
Local Porto Rico, Porto Rico permitem a portabilidade dos registros
Funding USD5.1M medicos, a identificagcao universal dos
pacientes e criar esse centro de dados
para solucdes administrativas de forma
simples para os médicos.

Fundacao 2015

A empresa ja processou e disponibili-
zou mais de quinze milhdes de registros
meédicos e conta dentro do seu siste-
ma com mais de doze mil usuarios que
mantém suas credenciais e documentos
atualizados e seguros com a solucao.
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Para isso, a Ultima Genomics construiu uma
nova arquitetura revolucionaria que se tornou
interessante para que médicos realizem os se-
quenciamentos do maior numero de pacientes
possiveis, apesar dos trade-offs que conven-
cionalmente eles enfrentam entre amplitude,
profundidade e frequéncia da sequenciacao.

Em abril deste ano, a empresa levantou sua
primeira rodada de investimento e de cara
aportou US$ 600 milhoes em uma rodada
liderada pelo General Atlantic, Andreessen
Horowitz, D1 Capital e outros. Esse investi-
mento promete ser revertido na expansao
da plataforma e da tecnologia para que aem-
presa consiga coletar cada vez mais genomas
humanos. Para fortalecer esse novo passo, a
Ultima também fez parceria com a Sentieon
e Google DeepVariant para fornecer chama-
das de variantes, na qual os parceiros desen-
volveram modelos especificos de machine
learning para a plataforma da Ultima.
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As informacdes sobre os investimen-
tos mapeados sao trazidos através do le-
vantamento de dados feito por bots que
oferecem scraping APIs, pelos quais é
possivel extrair informacdes de sites na
internet, de base de dados publicos e de
portais de conteudo. Além dessas infor-
macoes publicas, o levantamento também
conta com informagdes compartilhadas
por empreendedores e investidores dire-
tamente com o Distrito.

Para maior analise da evolucao e impacto
do cenario macroeconomico, estabelece-
mos trés diferentes agrupamentos entre
diferentes estagios de maturidade das
startups. Dessa forma, temos uma visao
mais macro sendo que cada agrupamento
contém 2 ou mais estagios. Sao eles:

. Estagio semente: anjo,
pre-seed e seed

. Early stage: série AeB

. Late Stage:sérieC,D, E, F,
G, H, | e private equity
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s Esse aumento no interesse pelo em-
Inve5t| mentOS preendedorismo na saude, por conta
da pandemia, pode se manter mais ele-

nO SetOr vado nesse ano do que se manteve no

proprio ano de 2020, considerando que

Evolucao dosinvestimentos
em Healthtechs

.. ) B Volume de investimento (em milhdes de USD) ® N°de deals
na metade do ano o setor ja atraiu qua-
se a mesma quantidade de investimen- 552 65
tos do que no ano em questdo. Porém 530
podemos dizer que o “boom” de inves- o

timentos que vimos no ano passado foi
algo incomum e que nao deve se repe- 450
tir tao cedo, especialmente agora que
essas healthtechs ja captaram e devem 400
estar passando pela fase de investi-

Comecamos a contabilizar \
crowdfunding em julho de 2022

, 58
mento interno. =l
300 /
250
200
) . . 1
Desde 2020 até agora, o valor investi- 20
do no setor de healthtechs representa 00
. . . 7714
72,3% do valor total investido na ultima 62,82 49,97 d
década. Apesar de 2019 ja ter apresen- 50 28 55131 , .
tando um valor maior investido em re-
lacao aos anos anteriores, a pandemia I

fez com que os investimentos aumen-
tassem em 5,1% no ano seguinte (2020)
e 371% no ano de 2021.

201
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
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Investimento por categoria (em milhoes de USD)

Gestao e PEP

Acesso a Saude

Telemedicina

Redes de Clinicas

Farmacéutica

Medical Devices

Al & Big Data

Diagndstico

Engajamento do Paciente

Fitness & Bem-Estar

Infraestrutura

Cannabis

P&D

Proteses e Orteses

2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total
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De 2017 para c3, foram investidos US$
992,6 milhoes no ecossistema de he-
althtechs, sendo que a categoria de
Gestao e PEP e de Acesso a Saude dis-
putam a primeira posicao com mais de
US$ 260 milhdes investidos em cada.
Esses dados corroboram com o panora-
ma brasileiro, visto que somos um pais
com liderancga nesses dois quesitos.

Logo atras temos a categoria de tele-
medicina, que vem ganhando espaco
entre essas duas categorias que ja se
sobressaiam nos ultimos anos. Apenas
em 2022, o valor total investido ja foi
51,3% maior do que no ano anterior e
40,6% a mais do que o que foi investido
em 2020 - considerando como base o
investimento total entre janeiro de 2017
e agosto de 2022. Vale chamar atencao
para a categoria de Al & Big Data em
uma analise horizontal, uma vez que em
2021 a categoria atraiu US$ 41 milhdes,
um aumento de 73,6% no investimento
mapeado do ano de 2020, que estava
na média dos anteriores.
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Em 2021 houve um aumento de 26% no
valor investido em series A em relacao
ao ano de 2020, isso demonstra tan-
to um amadurecimento do setor, co-
mo pode representar o aumento do
ticket médio das séries mais avancadas.
O ticket médio do early stage aumen-
tou consideravelmente de 2020 para
2021, diferente do ticket médio de in-
vestimentos no estagio semente, o que
demonstra, mais uma vez, como a pan-
demia impulsionou o empreendedoris-
Mo mais robusto na saude.

Ainda em relacao ao volume e ti-
cket médio, 2021 foi um grande ano.
Especialmente se olharmos para os in-
vestimentos série B e C, vemos que
houve um aumento de 58,1% e 50,5%,
respectivamente, do ano anterior para
2021. Porém, neste ano, apenas os in-
vestimentos série A mantiveram uma
constancia no ticket médio.
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Evolucao dos Investimentos por Estagio (em milhoes de USD)

Anjo

Crowdfunding

Private Equity

Pre-Seed

Seed

Série A

Série B

Série C

2017 2018

-

2019

2020

2021

2022

2,0

Total
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Top 20 rodadas de investimento

Categoria Startup
Acesso a Saude Alice
Gestao e PEP Bionexo
Gestao e PEP Memed

Telemedicina

Conexa Saude

Al & Big Data 3778
Farmacéutica Sallve
Acesso a Saude Pipo Saude
Gestao e PEP SaudeiD
Acesso a Saude Sami
Diagnostico Beep
Medical Devices SouSmile
Gestao e PEP Memed
Acesso a Saude Medway
Telemedicina Nilo Saude

Diagndstico Autem Medical
Gestao e PEP Salux

Outra categoria Mevo

Gestao e PEP Klivo
Telemedicina Vittude

Gestao e PEP Nexodata
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Valor da Rodada (em milhdes de USD)

1270

38,2

36,4

)
O

20,0

20,0

19,7

19,2

18,5

00
W

Investidores

SoftBank, Globo Ventures, Allen & Company, StepStone, G Squared, Kaszek Ventures, ThornTree Capital Partners

Arco Educacao, Kinea Investimentos, Bain Capital Tech Opportunities

DNA Capital

TEG Saude, Implus Participacdes

Atlantico, Quartz

monashees, Kaszek Ventures, Anjos, Thrive Capital, ONEVC

Endeavor Catalyst, Valor Capital Group, Redpoint eventures, DNA Capital, StartUp Health, The fund, Two Culture Capital, monashees

Endeavor Catalyst, Valor Capital Group, DNA Capital, Inovabra Ventures

Temasek Holdings, DNA Capital, Fit Participacoes

SoftBank, Global Founders Capital, EquitasVC, Aggir Ventures, Endeavor, Neuron Ventures, Allievo Capital, GraoVC

SoftBank, Global Founders Capital, Tau Ventures, MAYA Capital, Canary

Zentynel

Valor Capital Group, SBPar

Hospital Albert Einstein, FIR Capital

Canary, Valor Capital Group, Norte Ventures, Civilization Ventures, Tau Ventures, Reaction, Vox Capital

Crescera Capital, Endeavor Scale Ups, Redpoint eventures

FIR Capital, Hospital Albert Einstein, Meli Fund, Floating Point Group
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Fundacao 2020

Categoria Fundo de Investimentos

Sede Sao Paulo, Brasil

GUSTAVO CAVENAGHI
Head of Investments & Portfolio Mgt

Com o foco na realizacao de investi-
mentos em healthtechs ainda em es-
tagios iniciais, a Kortex € um fundo de
Venture Capital que foi criado a partir
da colaboracao entre o Grupo Fleury e
o Grupo Sabin, duas grandes empresas
brasileiras de saude que ja estao conso-
lidadas no mercado ha décadas.
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Por conta da pandemia da COVID-19
muitas solugoes e iniciativas de saude
foram criadas. Como vocés enxergam
o crescimento desse setor? Quais ini-
ciativas mais chamam a atencao dos
investidores?

A pandemia com certeza acelerou a
transformacao tecnoldgica do setor de
saude, impulsionado fortemente por so-
lucdes que buscavam digitalizar o setor
como um todo, indo desde consultorios
100% digitais a ciclos de atendimento ao
paciente totalmente remoto, que hoje ja
consegue realizar uma consulta online,
receber uma prescricao em seu celular,
fazer um exame ou coleta e receber seu
medicamento sem precisar sair de casa
em nenhuma dessas etapas.

E uma transformacao relevante peran-
te ao que viviamos na pré-pandemia. O
setor da saude é um mundo subdividido
em varios mercados, cada um com su-
as particularidades. Como investidores,
olhamos com atenc¢ao para essa cres-
cente digitalizacao do setor e integra-
¢ao de sistemas que buscam promover
coordenacao na jornada do paciente
como alavancas de alto potencial de
transformacao, tanto do ponto de vista

de entrega de saude quanto de frena-
gem da escalada de custos do setor.

Muitas dessas iniciativas foram criadas
para solucionar problemas que sur-
giram junto com o contexto da pan-
demia, como é o caso da Maghamed.
Para onde estao caminhando esses
modelos de negoécio que surgiram nes-
se periodo? Havera espaco para que
essas solucoes continuem crescendo?
Muitas das solu¢des que nasceram, ou
que se adaptaram com o surgimento da
pandemia, conseguiram acelerar, testar
e validar tecnologias, produtos e mode-
los de negdcio em um contexto, princi-
palmente reqgulatério, diferente. O que
pode ter sido um catalisador para algu-
mas empresas, como as solucoes de te-
lemedicina, por exemplo, e/ou tambéem
a aceleracao da adocgao de plataformas
digitais pelos consumidores que bus-
cam solugdes de saude.

Portanto vemos sim espac¢o para cres-
cimento. No entanto percebemos que
muitas solucdes que nasceram com fo-
co exclusivo na COVID-19 precisarao se
alavancar nos ativos e aprendizados que
desenvolveram nesse periodo parair

além de solucdes 100% focadas na pan-
demia, buscando novos mercados e/ou
sustentabilidade dos seus negocios.

A Kortex Ventures tem como princi-
pal foco trés areas da saude: medicina
diagnostica, medicina personalizada
e saude digital. Quais foram as princi-
pais movimentacoes de mercado nos
ultimos anos que fizeram vocés olha-
rem para essas trées areas?

A Kortex nasceu da percepg¢ao dos nos-
sos cotistas de que a tecnologia vem,
de forma acelerada, transformado seus
mercados chave. O foco da Kortex nes-
sas trés verticais se da principalmente
pela natureza dos negocios e interesses
em desenvolvimento de novas tecnolo-
gias nos segmentos core dos nossos LPs.

A medicina diagndstica vem se transfor-
mando em diversas frentes, desde solu-
¢coes que otimizam o proprio diagndstico
e trazem mais saude e precisao aos lau-
dos, até novos modelos de negdcio que
influenciam a maneira como compramos
€ CONSUMIMOS esses Servicos.

A vertical de medicina personalizada
ainda é algo novo, mas que em sua es-
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séncia busca o cuidado a nivel do indi-
viduo, buscando precisao, diagnostico
e tratamento a nivel genético e pessoal.
Nessa vertical vale destacar as solugoes
de gendmica, segmento que olhamos
de perto. Por fim, a saude digital, como
O proprio nome diz e ja conversamos ao
longo dessa entrevista, € um dos prin-
cipais elos de rapida transformacao do
setor de saude.

Quais sao as principais barreiras para
o desenvolvimento do ecossistema de
saude na visao da Kortex? Seja na es-
fera publica ou privada.

Vemos no Brasil um mercado muito
grande para o setor de saude como um
todo, um mercado com muitas particu-
laridades, porém grande e carente de
tecnologia. O que apresenta uma enor-
me oportunidade para o nascimento de
empresas de tecnologia no setor.

Por outro lado, o Brasil ainda apresenta
uma timida infraestrutura de fomento e
suporte a construgdo desse ecossiste-
ma, ainda temos poucas universidades
desenvolvendo tecnologia de ponta,
parques tecnoldgicos e hubs setoriais,

que sao parte fundamental para que o
pais de fato produza tecnologia.

Nesse sentido, vemos como uma das
principais barreiras para o desenvolvi-
mento desse ecossistema a baixa in-
fraestrutura de fomento a producao
cientifica, de tecnologia e inovacao do
pais, que coloca mais risco e desafios
desproporcionais ao empreendedo-
rismo nacional se comparado a outros
ecossistemas globais.

Quais sao os critérios que a Kortex le-
va em consideracao na hora de decidir
em qual healthtech investir?

Olhamos para diversos critérios ao ava-
liar uma oportunidade de investimen-
to, mas de modo geral, se fosse resumir
nossa Vvisao, seria em um olhar bastante
empreendedor.

Nao estamos buscando unicérnios nem
necessariamente teses estratosféricas,
nos buscamos empresas com solugoes
de alto diferencial competitivo peran-
te seus concorrentes, posicionadas em
mercados relevantes e em transforma-
cao, e lideradas por empreendedores

extraordinarios capazes de construir
equipes diferenciadas.

Esses sao os fatores que normalmente
chamam nossa atencao ao avaliar uma
oportunidade de investimento.




INVESTIMENTO

2021 foio ano
dos M&As

E nitido o aumento de fusdes e aquisi-
¢coes no ecossistema a partir de 2020,
isso porque esse tipo de movimenta-
¢ao € uma estratégia para aqueles que
querem entrar de forma rapida e mais
segura no mercado. Apesar da pande-
mia ser claramente um fator de impulso,
os M&As aumentam consistentemente
desde entao, considerando que, sé esse
ano, ja mapeamos um numero de M&As
maior do que em 2020.
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A expectativa para os proximos anos é
que essa estratégia siga considerando
que o mercado de saude mira cada vez
mais para a verticalizagao das empre-
sas, na qual um player consegue ofertar
produtos préprios para todas as ne-
cessidades de saude de um paciente,
criando solugoes em rede para o aten-
dimento. Um exemplo pratico, é a fusao
entre duas gigantes do mercado de pla-
nos de saude, NotreDame Intermédica
e Hapvida em abril deste ano, que antes
ja eram detentoras de 20% do market
share desse mercado e agora chegam
com a ideia de uma “solug¢ao nacional”.

Evolucao de M&As no Ecossistema de Saude

21

Acesso a Saude

Hardwork Medicina

11 de mar. de 2022
14 de fev. de 2022
2 de fev. de 2022

27 de jan. de 2022

Ydugs

Partmed

Bencorp

Grupo DPSP

Track.co

3
2018 2019 2020 2021 2022
Tabela de Aquisicoes
Categoria Startup Data Investidores
Gestdo e PEP Feegow 21dejul. de 2022 Doctoralia
Gestdo e PEP No Paper 14 de jul. de 2022 Salux
Gestdo e PEP Mais.im 24 de mai. de 2022 Nvoip
e i
Paciente Glic 23 de mai. de 2022
Cannabis Dr. Cannabis 20 de mai. de 2022 Cannect
Gestdo e PEP Skymed 29 de abr. de 2022 Salux
Farmacéutica Boxifarma 19 de abr. de 2022 Viveo
e i | 6deabrde2022 |
| e Vitalk 6 de abr. de 2022 Gympass
Acesso a Saude CardioPapers 5 de abr. de 2022 Afya
Telemedicina Pilar 4 de abr. de 2022 Doutor123
Gestdo e PEP Power Tiss 11 de mar. de 2022 IntuitiveCare

Acesso a Saude Tem Saude
Gestao e PEP Onyma Digital
Gestao e PEP Ti.Saude

Al & Big Data HFocus

21de jan. de 2022
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Investidores que mais participaram de deals

Agéncia

Consultoria

Empresa tradicional

Holding

Investidor Institucional

Startup

2018 2019 2020 2021 2022 Total

2017
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Perfil dos investidores

Canary

Kaszek Ventures

Bossa Nova Investimentos

ACE Startups

Anjos

KPTL

Vox Capital

Astella Capital

DNA Capital

Redpoint eventures

Valor Capital Group

14%

13%

12%

12%

1%

10%

)
N

Q
X

Q
X

)
N

O perfil dos investidores segue sendo empresas
tradicionais/corporacoes e startups. Ambos
dividem quase igualmente as movimentacoes de
aquisicao e fusao no ecossistema de healthtechs.

~

20%
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Prevencao em
primeiro lugar

0 WeConecta

Fundacao 2021

Categoria Engajamento do Paciente

Sede Porto Alegre, Rio Grande do Sul

Fundadores Felipe Amaral, Marcos Prospero
e Viviane

FELIPE AMARAL
Co-Founder

A WeConecta € uma plataforma de
saude digital que utiliza inteligéncia
artificial para a realizacao de
diagnostico precoce e melhora dos
habitos para prevencao de doencgas
Nao comunicaveis.

40

DISTRITO HEALTHTECH REPORT ﬂ

Nos conte sobre a tecnologia utiliza-
da para o desenvolvimento da solucao
da WeConecta. Quais foram as prin-
cipais dificuldades encontradas no
processo?

Nos utilizamos a infraestrutura Google
Cloud com arquitetura orientada a
serverless com FaaS (Function as a
Service), isso nos permite grande esca-
labilidade e interoperabilidade. Como
interface do usuario final usamos o
Whatsapp Enterprise, ambas ferramen-
tas sélidas no mercado com alta segu-
ranca digital.

O principal desafio foi entender a expe-
riéncia do usuario para confiar e intera-
gir com a Victoria, a assistente virtual
que criamos para engajar as pessoas ha
prevencao.

Quais resultados voceées ja conse-
guiram alcancar com a solucao da
WeConecta?

A Weconecta nasceu em 2021, que foi
quando desenvolvemos e validamos
a solucao. Em 2022, nosso foco é o
market fit, no qual buscamos criar cases
de sucesso.

Em outubro de 2021, desenvolvemos
uma ac¢ao juntamente com empresas
publicas e privadas com o objetivo geral
de identificar o perfil de risco compor-
tamental da populagao feminina para o
cancer de mama. E com a finalidade de
acelerarmos o algoritmo com diferentes
populagoes.

Objetivos especificos foram:

. Identificar perfis de comporta-
mento para risco e prevengao
para diagnostico precoce do
cancer de mama;

. Identificar as principais barrei-
ras para jornada preventiva pa-
ra o cancer de mama;

. Entendimento do comporta-
mento atual de saude;

. Estratificacdao de risco com ma-
peamento de gatilhos;

. Histoérico familiar e hereditario;
. Identificacao de quem esta
exposto;

° Fatores mandatorios de risco
modificaveis;

. Atividades modificaveis que
controlam orisco.

Para cada 100 pessoas, o padrao identi-
ficado foi:

. 42,86% possui comportamento
de saude para prevencao;

. 57,14% possui comportamento
de saude pararisco;

. 47,08% da mulheres ainda nao
observam suas mamas;

. Apenas 3% pediram ajuda pro-
ativamente para melhorar seus
habitos de saude.

Vocés acreditam que ha uma falta
de consciéncia sobre a prevencao de
cancer no pais? Como que a solugao
da WeConecta entra para solucionar
essa questao?

Sim, identificamos que 47% das mulhe-
res nao fazem exames preventivos por
falta de conhecimento dos fatores de
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risco e falta de engajamento para a pre-
venc¢ao. Em 2021, foram seiscentos mil
NOVOS casos soO de cancer de mama no
Brasil.

No cenario futuro, estima-se que meta-
de da populagao tera cancer. Entao, € ai
que a solucao da WeConecta entra pa-
ra solucionar essa questao. Propomos
o autoconhecimento através de uma
conversa direta e objetiva com tom
amigavel da assistente virtual Victoria,
totalmente friendly e nao técnica.

Como vocés veem o atual cenario da
legislacao quanto ao uso de inteligen-
cia artificial na saude? Vocés acredi-
tam que ha espaco para esse tipo de
tecnologia na saude publica?

Hoje ha muitas barreiras para evitar o
excesso com a finalidade protetiva, mas
com o open health o préoprio usuario te-
ra controle das suas informacodes e po-
dera definir com quem compartilhar.

O SUS é quem mais precisa disso, pois
isso diminuiria as filas e esperas desne-
cessarias submetendo-se a situagoes
precarias. Mas para este cenario mudar,
devem ser criadas politicas publicas que

facilitem a conexao de startups, como a
WeConecta, com os sistemas publicos
de saude.

Visando o cenario macro do setor de
saude e healthtechs no Brasil e no
mundo, quais sao as maiores tendéen-
cias que vocés enxergam na area?
Existem varias, mas algumas merecem
destaque como:

. Saude digital - com jornada do
paciente;
. Open health - para tomadas de

decisoes estratégicas de saude
individualizadas;

. Seguranca de dados de saude
individualizada;

o Telemedicina com exames a dis-
tancia, metaverso;

. Cirurgia robaética.
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Ao longo deste estudo, € possivel enxergar um enorme
crescimento do setor de saude. Nao so no volume de
iInvestimentos, mas também nos numeros de novas
solu¢coes mapeadas. Com tantas tecnologias surgindo
no setor, pode-se dizer que o mercado mundial de
saude esta passando por grandes mudancgas, e por
conta disso, novas tendéncias surgem a todo momento.

Olhando atentamente para esse mercado, e atraves
de uma curadoria, elencamos cinco tendéncias no
setor de saude, as quais entendemos que possuem
forte potencial de crescimento e impacto, ndo sé nos
servicos e procedimentos medicos, mas tambem na
populacao em geral.




TENDENCIAS

Cinco tendencias
que irao impactar
o setor de saude
NOS proximos anos
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Digital Twin

Essa tecnologia funciona como uma
copia digital de um produto, proces-
SO ou até mesmo um ecossistema fisico.
Basicamente, ela consiste em um espa-
co virtual, no qual é inserido uma réplica
digital de um elemento fisico, tornando
possivel a realizacao de testes, analises e
ajustes nessa versao, sem que haja a ne-
cessidade de realiza-los no mundo real.

Essa solucao ja esta sendo utilizada em di-
ferentes setores do mercado global, ejaé
possivel encontra-la em diferentes insti-
tuicoes hospitalares e empresas de saude
ao redor do mundo - inclusive no Brasil.
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Saude
Preventiva
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Por muito tempo as pessoas apenas pro-
curavam atendimento médico quando
percebiam algum sintoma fisico, como
por exemplo febre alta ou algum inc6-
modo. Porém, a tendéncia é que a me-
dicina incentive cada vez mais o cuidado
preventivo e 0 acompanhamento médico
regular, dessa forma é possivel prevenir
com mais eficiéncia o desenvolvimento
de doencas e diagnosticar precocemen-
te qualquer patologia que apareca.

Nova Fase da
Telemedicina

Uma tendéncia que foi totalmente im-
pulsionada pela pandemia da COVID-19
e que continua ganhando cada vez mais
forca é a telemedicina.

A possibilidade de realizar consultas
meédicas, receber pré-diagnosticos e
orientacdes médicas sem que haja a
necessidade de ir até uma unidade de
saude aproximou as pessoas do aten-
dimento médico, principalmente para
aqueles que, por algum motivo, ndo tém
facil acesso as instituicdes fisicas.

Nessa nova fase da telemedicinag, discu-
te-se mais profundamente as questoes
regulatdrias que envolvem o teleatendi-
mento médico, com imposicoes de novas
regras que visam garantir maior seguranga
e qualidade de atendimento aos pacientes.




TENDENCIAS

Femtechs
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Um setor que por muito tempo nao
possuia tanto foco, mas que ja é possi-
vel identificar cada vez mais novas so-
lucdes e iniciativas é o das femtechs.
Essas solugcdes visam cuidar da saude
da mulher, oferecendo métodos de pre-
vencao, produtos que oferecem menor
risco a saude, entre outras iniciativas.

Muitos assuntos que eram considera-
dos tabus, como por exemplo a sexua-
lidade da mulher e a menstruacao, hoje
estao comecando a serem tratados de
forma mais natural e aberta. Por con-
ta disso, as mulheres - ou pessoas que
possuem o sistema reprodutor feminino
- sentem-se mais a vontade para pro-
curar essas hovas solucoes.

Open Health

Tendéncia baseada no mesmo conceito
utilizado no setor de financgas, o Open
Banking, visa ser uma forma de garantir
a transparéncia e promover a concor-
réncia no setor de saude.

O Open Health tem como principal ob-
jetivo compartilhar os dados médicos
inseridos nos sistemas de saude dos pa-
cientes para que as institui¢coes consi-
gam acessa-los de forma a oferecer um
atendimento mais personalizado, basea-
do no historico médico de cada pessoa.
Um exemplo disso, sao os planos de sau-
de, que poderao oferecer servigcos mais
pontuais para cada usuario, de acordo
com suas necessidades pessoais.
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Absorventes
organicos e
biodegradaveis

Fundacao 2022

Categoria Fitness & Bem-Estar
Sede Sao Paulo, Sao Paulo
Fundadores Isabelle Parik e Claralbri

ISABELLE PARIK
Co-Founder

Preocupada com o bem-estar das mu-
lheres e com 0 meio ambiente, a Nua
nasceu com o objetivo de criar absor-
ventes ecologicamente corretos e que
nao prejudicasse a saude feminina.
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Qual o tipo de tecnologia que voces
desenvolveram e como isso foi feito?
Como funciona a personalizacao e o
modelo de assinatura de voceés?
Somos uma Femtech D2C de bem-es-
tar menstrual, nosso primeiro produto
€ o0 absorvente descartavel, biodegra-
davel eorganico, mas temos intengao
de expandir para outros produtos como
para colica ou absorventes internos.

Optamos por focar no produto externo
primeiro porque cerca de 80% do publi-
co no Brasil usa o externo, tem relacao
com o conservadorismo de colocar algo
dentro do corpo, gostamos de enfatizar
que sOomMOs uma marca para menstruan-
tes, nem todas as mulheres menstruam e
nem todos que menstruam sao mulheres.

Os absorventes descartaveis comuns
demoram muito para se decompor e
O N0sso se decompdoem em até 6 me-
ses e sao compostaveis. O absorven-
te é construido com fibras de bambu e
nao possui plasticos, optamos pela fibra
de bambu no lugar de algodao organi-
co pois no Brasil o publico esta acostu-
mado com absorventes mais grossos e

a fibra de bambu passa melhor a sensa-
¢ao de que vai absorver.

Cada menstruante tem uma experiéncia
diferente com a menstruacao e as op-
coes de compra de pacotes de absor-
ventes tradicionais sao bastante rigidas,
por isso hosso modelo de negdcio € per-
sonalizavel e por assinatura. Temos op-
coes faceis de escolher com pacotes de
numero de absorventes determinados,
mas o cliente tem a alternativa de mexer
na quantidade que vem no pacote. Com
relacao a assinatura entendemos que
fazia sentido por ser uma atividade re-
corrente sendo mais facil a aceitacao do
publico, excluindo situagcdées como gra-
videz e outras questoes que impedem a
menstruacao em determinados meses.

Além disso, se vocé esta comprando
com a gente, vocé também esta doando
Nossos absorventes para o projeto Luna
que foca no combate a pobreza mens-
trual no Brasil. Pois além de ser nosso
ativismo, entendemos que outras so-
lucdes reutilizaveis sao complexas para
mulheres em situag¢ao de vulnerabilida-
de que podem nao ter acesso a formas
de higienizar corretamente os produ-

tos, tornando o absorvente descartavel
mais seguro, sem perder a sustentabili-
dade e preservando a saude da mulher.

Olhando para o futuro no nicho de
VOCEes, vocés enxergam alguma ten-
déncia para os proximos anos que de-
veriamos ficar de olho?

Temos a visao de ser uma marca que
estara presente em todas as fases da
saude reprodutiva da mulher através de
nossos produtos e servicos sejam digi-
tais ou fisicos, acreditamos firmemente
nisso como tendéncia geral das empre-
sas desse ramo. Cuidados com o bem
estar de um publico mais preocupado
com a propria saude também estarao
mais em foco, foi algo que cresceu com
a pandemia, mas deve continuar expan-
dindo e ainda queremos entender como
a Nua ira se encaixar nesse contexto.

Sustentabilidade de forma geral tam-
bém é uma tendéncia forte e em vis-
ta de tudo que falamos anteriormente
nosso produto ja esta bastante alinhado
com este ponto. Além disso, educacao
€ um outro ponto relevante, comenta-
Mos um pouco da nossa atuagao edu-
cativa, mas vemos muito uma educacao
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aliada com entretenimento, sem perder
a seriedade.

Vemos que deve chegar muito forte no
Brasil nos proximos anos é a discussao
do “Tampon Tech” e como marca nos ire-
MOS NOS posicionar, basicamente tem re-
lagcdo com o debate das diferencas de
tributacao de produtos para as mulheres
e para homens, enquanto um absorvente
€ taxado como um produto de luxo com
uma aliquota préxima de 34% um preser-
vativo masculino é taxado em cerca de
18% sendo que ele é distribuido gratui-
tamente pelo SUS, ja teve algumas leis e
projetos que entraram em pratica aqui no
pais visando melhorar esse cenario, mas
ainda estamos distantes do ideal.

Por fim, uma tendéncia mais geral do
mercado de startups € o foco em cres-
cimento a qualquer custo com queima
de caixa desenfreado nao funcionar
mais, o critério para selecao de empre-
sas na hora de receber investimento
tem mudado e a forma como as pro-
prias startups estao olhando a forma de
gerenciar seu crescimento também es-
ta se transformando.
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Nos conte um pouco sobre o comeco
da Pantys. Quais foram as maiores di-
ficuldades encontradas e como foram
solucionadas?

Em 2016, junto a minha sécia Duda, funda-
mos a Pantys, primeira marca de calcinhas
absorventes da América Latina. A calci-
nha, nosso principal produto, possui uma
tecnologia de absorgao e eliminagao de
bactérias e a hossa visao desde o come¢o
é trazer produtos que substituam os pro-
dutos descartaveis para menstruacao.

Os produtos que surgiram no mercado
americano e europeu eram muito foca-
dos em evitar vazamentos, enquanto
noés pensamos em focar na absorvicao
de fato e esse foi nosso primeiro desa-
fio. Depois do lancamento ficamos fo-
cados em inovacao do produto e assim
surgiram variacoes utilizando nossa ba-
se tecnoldgica como a primeira linha de
sutias para a amamentacao do mercado
global, linha focada em praia, atividades
fisicas, foco em liquidos com menos vis-
cosidade como urina, entre outros.

Além disso, desde o inicio focamos na ex-
pansao da marca buscando ser bastante
proximos dos consumidores. Hoje temos

2 lojas fisicas em Sao Paulo, atuamos no
e-commerce e estamos considerando
canais mais ligados a saude, como far-
macias, e a moda - ao todo, temos mais
de 3 mil pontos de venda em todo Brasil.
Temos muito prazer em trazer impac-
to junto aos parceiros para as pessoas
e o meio ambiente. No Brasil a cada ano
sdo descartados por volta de 15 bilhoes
de absorventes e eu acredito que em
mais ou menos 10 anos havera uma re-
ducao brusca dos produtos descartaveis
para menstruagao com um movimen-
to similar ao que aconteceu de canudos
descartaveis, queremos ser parte dessa
transformacao levando boas alternativas
que sejam mais funcionais e econémicas
que os produtos descartaveis.

Os produtos da Pantys sao solugoes
inovadoras que além de serem uma
otima escolha para as pessoas que
menstruam, tambeém sao opgoes sus-
tentaveis. De onde surgiu essa ideia?
Como foi o processo de criagcao das
primeiras versoes da Pantys? Como
funciona a tecnologia usada?

Apesar dos consumidores enxergarem
um produto de vestuario que € o resul-
tado no final da cadeia o qual esta em

um contexto de moda, somos uma em-
presa de tecnologia da saude. Emre-
sumo, nossa tecnologia é mais fisica do
que digital, temos patentes do proces-
so de combinacao de tecidos com fios,
malhas e acabamentos diferentes e uma
para o processo de costura o que evita
0S vazamentos promovendo maior con-
forto para a mulher, rapida absorc¢ao, se-
guranca e sensacgao de estar seco.

Nunca fizemos licenciamento da nossa
tecnologia, mas dentro do nosso mode-
lo de negdcio ajudamos outras marcas a
construirem seus produtos absorventes
sendo o fornecedor de tecnologia para
essas empresas.

No que tange a sustentabilidade fomos
a primeira marca de moda no Brasil a
fazer as métricas de carbono gerando
nossa linha “carbono neutro”, o desafio
em reduzir ou zerar o impacto do car-
bono é justamente analisar todo o ciclo
do seu produto aliado a transparéncia
e educacdo do mercado, também usa-
mos bastante energia solar nos escrito-
rios e processos de producao. No lado
social nosso maior foco é a “pobreza
menstrual”, buscamos fazer doagdes de
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maneira recorrente em vista de acredi-
tarmos que nosso produto tem um pa-
pel fundamental para reducao e solucao
deste problema, se vocé entrega 1 ab-
sorvente para alguém em vulnerabilida-
de social vocé da acesso para ela por 1
meés enquanto se vocé der uma Pantys
vOCé entrega acesso por anos.

Recentemente vocés comecaram a
explorar o mercado de NF Ts e o meta-
verso. Como que aconteceu isso? Nos
conte sobre.

Somos uma marca que gosta muito de
inovagao, experimentacao de modo ge-
ral e nao temos medo de errar. Fizemos
o portal da menstruacgao, portal da in-
dependéncia financeira e outros pro-
jetos que sao muito mais ligados ao
“lifestyle” dos nossos Pantys lovers.
Com relagao aos NF Ts vimos a oportu-
nidade de os consumidores terem uma
parte da marca e enxergamos 2 ca-
minhos principais para os NFTs serem
executados aqui na empresa, poderi-
amos fazer um produto “vestido” pa-
ra ser usado no metaverso, mas seria
um pouco estranho vestir calcinhas no
mundo virtual e por isso optamos pelo
segundo caminho de usar mais a parte

artistica da marca com elementos mais
institucionais. Entretanto, no meu en-
tendimento tivemos um problema de ti-
ming, o mercado dos EUA por exemplo
esta muito mais maduro na questao dos
NF Ts do que o Brasil. Na minha visao
aqui no pais € um publico muito nicha-
do que esta engajado com os NFTs e
no momento optamos por esse projeto
em pausa para entender o melhor mo-
mento de entrar novamente. Estamos
analisando iniciativas de alguns “Clubes
Pantys” com NFT por exemplo, nesse
caso nao é o token que sera importan-
te e sim os direitos que vem com ele de
acesso a esse grupo.
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o longo do material, pudemos
A acompanhar as mudancas im-
pulsionadas pela pandemia da
COVID-19 no ecossistema empreende-
dor de inovagdo para a saude. Pode-se
perceber que, apesar do Brasil ter muitas
ferramentas publicas e uma soélida rede
privada, ainda ha um longo trajeto a ser
percorrido para garantir a saude da po-
pulacao, especialmente por conta do pro-
cesso de adaptacao rapido que o setor se
viu obrigado a enfrentar desde 2020.

Nesse espaco de incertezas e mudan-
cas, entendemos a inovacao aberta como
uma aliada, especialmente no que diz res-
peito ao desenvolvimento de pesquisas
em novos produtos e processos de ges-
tao. Pelo que foi explorado no quesito de
produtos, grandes destaques foram a uti-
lizacao de impressoras 3D e tecnologias
desenhadas para a criacao de proéteses,
enxertos e modelos de prevencao de do-
encas atraves da ciéncia genomica.

Ja pelo lado de processos, destaca-se a
inovacao na gestao como uma forma de
tornar mais simples o acesso a todas as
informacdes de um paciente. A automa-
tizacao de processos de atendimento e
agendamento também € onde se con-
centram grande maioria das solucgoes,
acompanhada com solugdes de segu-
ranca e transparéncia através de sof-
twares que realizam assinaturas digitais
de prontuarios e plataformas que auxi-
liem na gestao pessoal dentro de hospi-
tais, clinicas ou mesmo como mediador
entre médicos e pacientes. Somando
essas ultimas tendéncias, temos a tele-
medicina seguindo como uma tendén-
cia, dessa vez com melhores olhos dos
profissionais e pacientes. As startups se
destacam na otimizacao de processos e
desenvolvimento de novas plataformas,
barateando o custo de consultas e da
medicina especializada.

Para os préximos anos, gragas aos in-
vestimentos dos ultimos anos, podemos
esperar um mercado mais maduro e
com empreendedores mais preparados
para trazer eficiéncia, eficacia, transpa-
réncia e acessibilidade para a saude no
Brasil. Além de solu¢cdes mais especia-
lizadas chamando a atencao, como é o
caso das femtechs, cujas solucdes aten-
dem a saude da mulher como um todo,
pensando em sustentabilidade ambien-
tal, social e pessoal.

Dentro da esfera de inovacgao publica
e privada, podemos apostar em mo-
vimentacoes de Open Health, assim
como sandboxes voltados para a sau-
de, como uma forma das healthtechs
apoiarem a administracao publica no
fortalecimento de programas e poli-
ticas voltadas para a tematica. Como
visto durante o estudo, essa € uma mo-
vimentacao que ja aconteceu no cena-
rio internacional e gerou bons frutos.




QUEM SOMOS

O Distrito € uma plataforma de inovacao que
exponencializa resultados de negocios por meio

de novas tecnologias. Capacitamos executivos

para a nova economia, conectamos eles as novas
solucdes resolvendo desafios concretos das
empresas. Em 5 anos, construimos um avancado
sistema de inteligencia e banco de dados mapeando
a performance de cerca de 36 mil startups,
produzindo um conhecimento unico sobre o impacto
das tecnologias e novos modelos de negocio.

Hoje, nossa plataforma SaaS atende mais de 60
corporacoes clientes e 800 startups residentes.

Saiba mais em distrito.me
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