EdTech Report

Distrito




(Sumério)

INTRODUCAO

2

DISTRITO EDTECH REPORT ﬂ

17

24

30

36

42

47

Metodologia

Introducao

ESTATISTICAS: Gerais

ESTATISTICAS: Investimentos

ESTATISTICAS: Idade Escolar

ESTATISTICAS: Ensino Superior

ESTATISTICAS: Educacido Continuada
Tendéencias

Conclusao




(Metodclogia)

INTRODUCAO

3

DISTRITO EDTECH REPORT ﬂ

As startups analisadas no report foram
selecionadas a partir de um trabalho
minucioso de pesquisa e consulta ao
banco de dados de startups proprie-
tarias do Distrito. Também foram re-
alizadas consultas a bancos abertos e
outras informacgdes publicas. As star-
tups foram examinadas individualmen-
te para verificar adequacao ao tema do
report e aos critérios de selecao esta-
belecidos. Sao eles:

. Ter ainovacgao no centro do
negocio, seja ha base tecnologica,
no modelo de negdcios ou na
proposta de valor;

: Estar em atividade no momento
da realizacao do estudo,
medido pelo status do site e
atividade em redes sociais;
- Desempenhar atividade
diretamente relacionada ao tema
da publicacao;

° Ter nacionalidade brasileira e
operar atualmente no Brasil.

O trabalho de definicao das categorias
foi baseado em analise da literatura re-
levante e das classifica¢des utilizadas
amplamente no mercado, no Brasil e no
mundo. A definicdao da categoria a que
pertence cada startup foi feita por nos-
sa equipe, e, quando uma startup ope-
ra em mais de uma categoria, a situamos
na que interpretamos como sua ativi-
dade principal ou de maior visibilida-
de. Também temos uma preocupagao
em incluir somente aquilo que conside-
ramos startups e, por mais que nosso
critério para defini-las seja bastante am-
plo, excluimos alguns tipos de negodcio
que, embora muitas vezes se autode-
nominam startups, acabam fugindo do
conceito. Isso inclui empresas que tém
como caracteristica principal serem:

. Software Houses
(desenvolvimento de software
sob demanda);

. Consultorias; ou

. Ageéencias de marketing,

publicidade e design.
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Quando fazemos mapeamentos de star-
tups de diferentes tecnologias, setores
e regides do Brasil, usamos bases de da-
dos em que, muitas vezes, constam nu-
meros diferentes dos nossos. Isso nao
se deve a uma deficiéncia no nosso pro-
cesso de coleta de informacgdes ou na
dos demais players que fazem levanta-
mentos desse tipo, mas sim a diferentes
critérios e metodologias adotadas por
ambos os lados. De modo a garantir coe-
réncia, temos uma preocupacao explicita
em trazer apenas aquilo que conferimos
individualmente e que se enquadra nos
critérios de sele¢cao do estudo. Isso signi-
fica remover startups que nao sejam do
Brasil, que nao tenham sinais de ativida-
de, site, ou que ndo passaram do estagio
inicial de ideacao - startups que se en-
quadram nessas descricoes muitas vezes
representam a maior parte das presentes
em outros bancos de dados. Evitamos
igualmente trazer aquelas empresas que,
apesar de possuirem uma base tecnolo-
gica ou foco na inovagao em alguma ca-
pacidade, tém um longo histérico como
empreendimentos tradicionais.

Por fim, de maneira a trazer mais acura-
cia para nossa analise, lancamos um ca-
dastro especial destinado as startups
que desejam figurar nos estudos do
Distrito, de acordo com a categorizacao
estabelecida por nosso time de pesqui-
sa. Reconhecemos que existe certa sub-
jetividade nos critérios relatados acima,
porém entendemos que a forma como
filtramos as informac¢des nos permite tra-
zer o maior valor possivel ao leitor final.
Estamos sempre abertos a discutir nos-
sa metodologia e processos! Prezamos
pela composicao e analise dessas infor-
macoes e estamos sempre abertos a ou-
vir sugestoes em conteudo@distrito.me.
Qualquer founder que deseje retirar sua
startup de nosso cadastro e dos estudos,
basta contactar-nos no enderec¢o acima
que faremos a remocao.
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A desigualdade no sistema
de ensino brasileiro possui
varios recortes, que vao
desde aregionalidade, ate o
tipo de instituicao de ensino;

De 2010 para c3, foram
investidos cerca de US$
531,8 milhoes de dolares no
setor, numero relativamente
baixo em comparacao

com os outros setores;

Ao todo, as edtechs geram
trabalho direto para mais de
35 mil pessoas;

Edtechs que trazem
conhecimentos especificos
e novas metodologias de
ensino representam mais da
metade do ecossistema;

Quando segmentadas
por faixa de ensino,

O ensino escolar, superior
e a educacao continuada
possuem diferentes
problematicas e
diferentes solucdes;

O maior foco das edtechs
esta voltado para o publico
de educacao continuada;

Tendéncias: Novas

formas de financiamento
educacional, experiéncia
pratica e proximidade com
o mercado como diferencial
e corporagoes assumindo o
papel de educadoras.
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Hoje, enfrentamos um cenario distinto
do que narramos na ultima edicdo deste
material, em 2020. A covid-19 impactou
diversos setores, e isso nao se mostrou
diferente quando falamos sobre educa-
¢ao. Passamos pela aceleragao de algu-
mas tecnologias e pelo maior debate em
relacao as formas de ensino e metodolo-
gias aplicadas. Contudo, existem alguns
indicadores que ainda nos perseguem,
expondo questdes de desigualdade, fal-
ta de retencao dos jovens dentro do sis-
tema educacional, entre outros desafios.

Em linha com a pesquisa daFGV IBRE, a
educacao possui papel transformacional
na vida das pessoas e na economia de
um pais. Via de regra, pessoas com maior
nivel de educacao possuem maior remu-
neragao, se alimentam melhor, cuidam
mais da saude e tém melhores posicdes
no mercado, o que, por consequéncia,
colabora com a redugao da pobreza e
desenvolvimento humano da populagao.

Para ajudar nesse cenario transformacio-
nal estao as edtechs: empresas que usam
tecnologia para solucionar problemas do
setor de educacado, apresentando solu-
¢oes que vao desde o acesso a conteudo,
infraestrutura, até financiamento de ensi-
no. A aceleracao da transformacao digital
pela qual estamos passando € um bom si-
nal para o crescimento do setor, visto que
o impacto das edtechs tem fortes vincu-
los com o uso de dados e tecnologia, ape-
sar de nao se restringir a esses fatores.

Para o bom entendimento do funciona-
mento do setor, o leitor também deve
saber que, apesar das inovagoes pro-
postas pelas startups, ndao é esperado
que, sozinhas, elas mudem o panorama
da educacao brasileira. Para tal, seria
necessario uma alianca entre startups,
governo, empresas tradicionais e tercei-
ro setor. Todos os esforcos devem ser
combinados com a finalidade de me-
Ihorarmos a realidade na qual estamos
inseridos. Dito isso, esse material tem
como objetivo apresentar um panora-
ma do ecossistema de inovacgao voltado
para a educacao brasileira.

Boa leitural
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Quando comparamos a educacao bra-
sileira com a de outros paises, vemos 0s
primeiros problemas no sistema educa-
cional vigente. No estudo do IMD World
Competitiveness Center, que analisa o
grau de competitividade entre os pa-
ises, o Brasil € o ultimo no ranking de
educacgado primaria e secundaria para as
exigéncias do sistema produtivo. Isso
expode o gap de formacao de habilida-
des e competéncias relevantes para o
mercado de trabalho.

Em média, os paises investem US$ 6,8
mil anuais por estudante, o Brasil in-
veste cerca de um terco desse valor:
US$ 2,1 mil, mesmo destinando 5,6% do
Produto Interno Bruto (PIB)!, uma por-
centagem relativamente alta. Tal fa-
to também levanta questionamentos
em relacdao a ma administracao do fi-
nanciamento da educacao, que deveria
ser investida na capacitagao de alunos,
professores, infraestrutura fisica e digi-
tal, além de politicas publicas. O reflexo
disso sao taxas de matriculas no Ensino
Médio e propor¢ao de acesso ao Ensino
Superior de 23,8% e 22,2%, respectiva-
mente, abaixo dos indices mundiais?.

TORGANIZAGCAO PARA A COOPERAGCAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO (OCDE)

2]MD WORLD COMPETITIVENESS CENTER 2021
*PNAD COVID 19, IBGE

Quando olhamos para os indicadores
internos do pais, comecamos a des-
cobrir outras problematicas que tan-
gem a educacdo local. A rede publica de
educacao abrange 82% dos alunos de
Ensino Fundamental e 87,4% dos estu-
dantes de Ensino Médio3. Esses dados,
por si s, ja trazem tanto a importancia
do governo, e de politicas publicas den-
tro do contexto educacional, como tam-
bém evidencia a desigualdade brasileira.

Os dados a seguir contextualizam par-
te dos problemas e o tamanho da opor-
tunidade por parte do ecossistema de
empreendedorismo e inovacao. O pro-
gresso ha educacao é um tema comple-
x0. Como dissemos anteriormente, nao
sera um unico agente o solucionador de
todas as questdes apresentadas, mas sim
a cooperagao entre os diversos agen-
tes do ecossistema que irao amenizar os
efeitos dessa estrutura na sociedade.

Em seguida, vamos analisar o setor
pela ética da inovacao e das startups
que estao propondo novas solugoes
para esses desafios.
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Diferencas de acesso ao ensino no Brasil

Distribuicao percentual dos estudantes de 6 a 17 anos de idade que frequentam escola sem
atividades presenciais e realizaram ao menos parte das atividades escolares disponibilizadas,
por numero de dias da semana dedicados a realizacao de atividades escolares, segundo as

caracteristicas selecionadas - 2020.

Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios COVID-19

GRANDES REGIOES

1a 4 dias (%) 5 ou mais dias (%)

Brasil 30% 70%

Norte 40,7% 59,3%

Nordeste 29,5% 70,5%

Sudeste 29,1% 70,9%

Sul 31,6%

68,4%

Centro-Oeste 23,2%

A regido Norte se destaca negativamente por ter menos acesso a
educacgao, muito por causa da falta de infraestrutura e dificuldades

de logistica na regiao.
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O rendimento escolar é refletido em mais tempo exposto a

atividades escolares, ou seja quanto maior os dias de atividades
educacionais, maior o rendimento domiciliar do aluno.

CLASSES DE PERCENTUAL DE PESSOAS EM ORDEM CRESCENTE DE
RENDIMENTO DOMICILIARPER CAPTA

1a 4 dias (%) 5 ou mais dias (%)

Até 20% 35% 65%

Mais de 20%

2t 40% 31,7% 68,3%

Mais de 40%

té 60% 29,7% 70,3%

Mais de 60%
até 80%

Mais de 80% 16,8%

COROURACA

1a 4 dias (%) 5 ou mais dias (%)

Branca 26,9% 731%

Preta ou

parda 32,5% SYASY

Quando olhamos o recorte de cor, pretos e
pardos tém limitagcdes de acesso ao ensino, e
dedicam menos tempo aos estudos em
comparacao a criangas brancas.

SEXO
1a 4 dias (%) 5 ou mais dias (%)
Homem 31% 69%
Mulher 29% 71%

REDE DE ENSINO

1a 4 dias (%) 5 ou mais dias (%)

Publica 33,8% 66,2%

Privada [ki=vA 86,5%

A maior diferenca entre os recortes esta no abismo
que separa a rede publica e a rede privada.
Criancas em rede de ensino privadas tém
aproximadamente 20 pontos percentuais a mais em
relacao a dedicagao aos estudos do que as criancas
da rede publica, evidenciando a desigualdade
socioeconomica brasileira, que tem reflexo nos
niveis de ensino posteriores.
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A educacao
continuada

se reflete

nas distribuicao
entre as categorias
de edtechs

Ao todo, mapeamos 678 startups em
atividade com solu¢des voltadas para a
educacgao no Brasil. Mais da metade delas
esta concentrada nas categorias de “Ensino
Especifico” e “Novas Formas de Ensino”.

Isso acontece porque grande parte das
edtechs sao voltadas para educacao
continuada, como mostraremos
posteriormente com mais detalhes. Dentre
as maiores concentracdes em “Ensino
Especifico”, temos as subcategorias

de “Tecnologia’, que majoritariamente
buscam formar desenvolvedores de
software e profissionais da areade T,
“Financas e Negocios’, que entregam
conteudos especificos desses assuntos,
no ambito pessoal ou profissional; e
“Outros’, que abordam diversos temas das
ciéncias humanas até as exatas; alem de

10
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“Treinamento Corporativo”’, subcategoria
dentro de “Novas formas de ensino” que
fornece infraestrutura e metodologias
para a realizacao de treinamentos dentro
das empresas.

O fato de existirem tantas edtechs
voltadas para o conhecimento
profissional embasa a tese de que existe
um gap de conhecimento entre as fases
de ensino tradicional e o mercado de
trabalho. Unido ao fato da dinamica de
trabalho estar mudando cada vez mais
rapido, se faz cada vez mais necessario
e condizente a tendéncia de lifelong
learning na vida dos profissionais.

Porém, também temos solucoes
voltadas para o ensino basico, que
colaboram com esses destaques.

Na subcategoria “Tecnologia”,
também temos edtechs que levam
conhecimentos relacionados a STEM
(sigla em inglés que significa ciéncias,
tecnologia, engenharia e matematica)
para criancas e adolescentes em
periodo escolar, além da subcategoria
"Gamificacao”, que busca trazer o
conhecimento de forma mais dinamica
para as diversas faixas etarias.

DISTRIBUICAO DAS EDTECHS POR CATEGORIA

Ensinos
especificos

Novas formas
de ensino

Ferramentas para
instituicoes

Plataformas para
educacao

Focono
estudante

Conteudo
educativo

40

Financiamento

do ensino
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Distribuicao das edtechs por subcategoria

Conteudo educativo 5,9% Ferramentas para instituicoes 16,1% Novas formas de ensino 22,5%
3,2%
1,5% =
1,2% — (W-$”W Gestdo de instituicdes de ensino 6,9% KetlylyleclLl
! Outros
Ensinos especificos 27,7%

R b/ Gestdao da comunicagdo no ensino /88 Treinamento corporativo
8,4%
-V W Tecnologia para asalade aula - _
c@:y/ 8 Pedagogiadiferenciada
(-5’8 Data analytics para a educacgdo
’ 4 e s pR-y/® Inclusividade e acessibilidade
p - y/8 Realidade virtual e aumentada
Financiamento do ensino 1,5%
0,7% Instituicdes de ensino digitais
. itui i igitai
7,7% RLsylellele]t: 0,9% Bolsas i ’
0,4% — .
Credito estudantil Plataformas para educagdo 15,2%
o
iz Crowdfunding

Foco no estudante M1% yX:L3 Plataformas de cursos e aulas

#c)7W Finangas e negocios

isyW5 W Preparacao para vestibular e concursos

2,8%

0,6%
0,3%

Zcy/M Plataformas de EAD

Estudo e produtividade

Vocagao e carreira 1,3% CED
' Sistemas de gestao do aprendizado (LMS)

Musica
Primeira infancia
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Apesar da
abrangeéencia
nacional,

as edtechs

se concentram
no sudeste

Observando o ano de nascimento das
startups, podemos ver o crescimento
do ecossistema a partir de 2011 com

O hascimento de edtechs como

o Responde Al, que busca ajudar
universitarios com conteudos voltados
para o Ensino Superior, e certa
estabilizacao a partir de 2019, sendo
que, entre 2016 e 2018, tivemos o
nascimento de startups relevantes no
ecossistema como a AAA Inovacao,
Alicerce e Gama Academy.

E importante ressaltar que a baixa nos
anos recentes nao quer dizer de forma
concreta que menos edtechs nasceram,
mas sim que startups em estagio inicial
sao mais dificeis de serem encontradas
por nOs, devido a pouca exposicao que
essas empresas tém.

12
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Quando olhamos para o recorte regional,
vVemos a enorme concentracao que existe
na regido Sudeste, com mais de 68% do
total, sendo so o Estado de Sao Paulo
responsavel por mais de 48% do todo.

Contudo, também vale ressaltar que,
por envolverem tecnologia e terem
modelos escalaveis, as edtechs
conseguem abranger regides além dos
seus limites fisicos.

ANO DE FUNDAGCAO DAS EDTECHS

B N° de startups nascidas no ano N° Acumulado
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Norte o
1,2%
Nordeste
7,7%
Centro-Oeste Sudeste
5,2% 68,6%
Sao Paulo

48,23%
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35 mil pessoas
trabalham no
ecossistema
de inovacao
educacional

As edtechs sao responsaveis

por empregar mais de 35 mil
funcionarios', seja de forma direto,
ou indireta, e € interessante notar
que mais de 40% da mao de obra do
setor é alocada em startups voltadas
para plataformas de educacao.

Entretanto, quando desconsideramos
a Hotmart - que distorce o valor por
ter muitos afiliados e professores, que
nao possuem vinculo empregaticio
com a empresa -, a quantidade de
pessoas trabalhando nas edtechs

cai para 25 mil. As startups Escola
Conquer, Descomplica e Trybe sao
responsaveis por empregar 0 maior
numero de funcionarios por empresa,
cerca de 1100 por startup.
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Quando olhamos para o porte das
edtechs, vemos que /76,8% delas sdao
empresas de até 50 funcionarios, um
cenario comum no ecossistema de
inovacao. Para fins comparativos, temos
uma proporcao muito parecida quando
falamos sobre fintechs, um setor ja
maduro em Nosso pais.

Contudo, apesar das semelhancas, é
importante considerar que as edtechs
possuem menos da metade do
numero de fintechs em quantidade

de startups ativas. Esses numeros nos
ddao um indicio de que, apesar de um
ecossistema aparentemente maduro e
equilibrado, ainda temos muito espaco
para novas solucoes voltadas para
educacao, visto que essa € uma das
grandes problematicas do Brasil.

PORTE DAS EDTECHS

32,4%

30,1%

21-50 14,3%

51-100 9,1%

101-250 6,5%

251- 500 @D 4,2%

500+ @D 3,3%

QUANTIDADE DE FUNCIONARIOS POR CATEGORIA

Plataformas o
para educagio ' 41,9%
Ensinos 19 4%
especificos ’
Novas formas o
Focono
Ferramentas 9’9%

para instituicoes

Conteudo
educativo

Financiamento
do ensino

eassssssssmm——— 2 8%
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A educacao
continuada dos
individuos éo
grande foco das
edtechs brasileiras

Neste estudo, tivemos o cuidado

de segmentar as startups pela faixa
estudantil na qual se propdem a

trazer solucdes. Dividimos entre

Ensino Infantil, Ensino Fundamental e
Medio, Ensino Superior e Educagao
Continuada. Com isso, observamos
que quase metade delas € voltada para
o publico adulto, inserido na fase de
educacgao continuada.

Empreender em educacao € um
desafio, pois além de ndao ser um dos
setores que recebe maior volume

de investimento de venture capital,
existe também a dificuldade de criar
solucdes para personas que nao sao
seu cliente final. Muitas delas tém seu
core business voltado para jovens,
porem quem possui o poder decisorio
nNa aquisi¢ao do servico sao os tutores.

14
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Dito isso, é de se compreender a maior
concentracdao em solugdes para o
publico adulto, que ja possui liberdade
financeira e tomada de decisao.

Junto as especificidades do setor,
existe o fator mercadologico. As
pessoas buscam capacitacao para
alcancarem cargos melhores e maior
desenvolvimento dentro de suas
carreiras - um objetivo tangivel que
pede solu¢gdes mais ageis. Contudo,
esse cenario nao impede que solucdes
para o ensino escolar sejam criadas,
como é mostrado em segundo e
terceiro lugar no ranking.

A tese de que existe um grande numero
de pessoas buscando capacitagao
propria é refletida nas estatisticas

de publico das startups. A maioria é
voltada para o modelo B2C, onde o
cliente final € o usuario. Mas existe certo
equilibrio com as solucdes voltadas para
empresas (B2B), colaborando para a
tese de que universidades, escolas e
também empresas dos mais diferentes
setores estao em busca de maior
eficiéncia e inovacao.

DISTRIBUICAO DAS EDTECHS POR FAIXA EDUCACIONAL

N° de Startups (%)
Ensino Infantil e Ensino Fund./ Médio 15,5%
Ensino Fund./ Médio 12,1%
Ensino Superior e Educagao Continuada 6,0%
Ensino Fund./ Médio e Ensino Superior e 5 3%
Educacao Continuada 1270
Ensino Fund./ Médio e Ensino Superior 4,3%
Ensino Superior 3,4%
Ensino Infantil 31%
Ensino Fund./ Médio e Educacao
Continuada 1,6%
Ensino Infantil e Ensino Fund./ Médio e o
Ensino Superior 1,0%
Ensino Infantil e Ensino Fund./ Médio e o
Ensino Superior e Educacao Continuada 1,0%
Ensino Infantil e Ensino Fund./ Médio e o
Educacao Continuada 0,6%
DISTRIBUICAO DAS EDTECHS POR PUBLICO ALVO
B2B e B2C B2B2C B2B e B2G P2P
39,8% 28,6% 17,4% 13,9% 0,1% 0,1%
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A transformacao
digital no
ecossistema

de educacao

@ vol edtech._

ANNA STAUFFER
Strategy Manager

O UOL EdTech esta liderando a
transformacao digital da educacao no
Brasil, construindo um ecossistema
de solugdes que conecta empresas,
universidades e estudantes. Nossa
missao é ampliar o acesso a educacao
através da tecnologia, criando assim
mais oportunidades e inclusao na
economia do pais.
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A educacao foi um dos campos on-
de mais fez sentir-se a pandemia de
COVID-19, obrigando escolas, univer-
sidades e demais instituicoes de en-
sino a transicionarem para o modelo
digital - o que muitos especialistas
consideram uma aceleracao de uma
tendéncia que ja existia. Quais os de-
safios e oportunidades dessa transi-
¢ao e como as edtechs podem atuar?
Ainda que a digitalizacao do ensino seja
uma tendéncia ha muito apontada pelos
especialistas, ninguém esperava fazer
essa transicao de forma tao imediata e
universal. A implementacao forcada do
ensino remoto escancarou os proble-
mas estruturais da educacao no pais,
marcada pela desigualdade de acesso
a0 ensino, e as dificuldades pedagdgi-
cas que afetam desde a educacao ba-
sica até a corporativa, com um evidente
despreparo das instituicoes para adap-
tar o ensino presencial ao ensino digital.

Nesse contexto, as edtechs se destacam
com tecnologias que atuam em diferen-
tes pontos da jornada do estudante, com
solucdes que vao desde ferramentas pa-
ra a gestao de processos educativos tra-
dicionais até a personalizacdao do ensino

através de realidade aumentada. Nao ha
duvidas de que as edtechs vieram pa-
ra ficar e hoje sao grandes responsaveis
por proporcionar melhores condi¢coes de
aprendizagem e desenvolvimento em
todas as areas de conhecimento.

Sabe-se que os brasileiros estao en-
tre as 5 nacionalidades que mais
utilizam a internet através de smar-
tphones, ao ponto que para a maioria
da populacao essa é a principal viade
acesso a internet. H3a, por parte dos
players de educacao, uma estratégia
de adaptacao ao formato mobile de
seus materiais, cursos etc.?

A oferta de ensino através de aparelhos
moveis € uma tendéncia observada no
mundo inteiro e vem sendo explorada pe-
las edtechs em diferentes cenarios. O uso
de celulares na educacao tem se desta-
cado por proporcionar vantagens como
dar autonomia e flexibilidade para o estu-
dante no seu processo de aprendizagem
e por possibilitar uma relacao professor-
-aluno mais personalizada e interativa.

Especialmente no Brasil, onde a demo-
cratizagcao do ensino € um desafio his-
torico, o chamado mobile learning tem

uma importancia ainda maior por per-
mitir a oferta de conteudo educativo
de qualidade em ambientes virtuais an-
tes inacessiveis para uma parcela sig-
nificativa da populacao. Desse modo, o
aprendizado moével se tornou ainda mais
importante durante a pandemia, ao
mesmo tempo que impoe desafios para
as edtechs como a recorrente distracao
digital e a falta de praticas de ensino
ajustadas para o mobile.

Em um contexto de expansao glo-
bal de importantes players de ed-
tech, a exemplo da indiana BYJU'S,
Voceé vé espaco para as edtechs bra-
sileiras conquistarem mercados
internacionalmente?

Sem duvida, sim. A demanda por solu-
coes tecnoldgicas para a educacao tem
crescido exponencialmente no Brasil e
no mundo. Ao mesmo tempo, as edte-
chs constroem produtos cada vez mais
escalaveis e com custos operacionais
cada vez mais baixos, de modo que as
limitacdes geograficas aos poucos se
tornam mais contornaveis e a interna-
cionalizacao um caminho natural.

Nao a toa, na ultima década, diversas
startups brasileiras de diferentes se-
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A transformacao
digital no
ecossistema

de educacao

@ vol edtech.

ANNA STAUFFER
Strategy Manager

O UOL EdTech esta liderando a
transformacao digital da educacao no
Brasil, construindo um ecossistema
de solugdes que conecta empresas,
universidades e estudantes. Nossa
missao é ampliar o acesso a educacao
através da tecnologia, criando assim
mais oportunidades e inclusao na
economia do pais.
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tores investiram na internacionaliza-
¢ao e vém mostrando bons resultados,
como Gympass, Nubank, RD Station
e PagSeguro. Entre as edtechs, esse
movimento de expansao ainda é timi-
do, mas tende a ser alavancado com o
crescimento recente do setor, com des-
taque para o Brasil que ja concentra a
maior parte das empresas mais promis-
soras da Ameérica Latina, segundo o ul-
timo levantamento da HolonlQ.

No entanto, a internacionalizacao ofe-
rece oportunidades que vém acompa-
nhadas de uma série de obstaculos. Em
se tratando de educacao, barreiras cul-
turais tendem a ser um desafio ainda
maior, com grandes disparidades entre
os modelos educacionais no mundo. A
decisao por internacionalizar deve con-
siderar fatores como o modelo de ne-
goécio em questao, a complexidade do
produto, a capacidade de gerar valor
fora do Brasil, as particularidades de ca-
da pais e o estagio da startup.

Por isso, é preciso estar consolidado no
mercado de origem antes de optar pe-
la expansao, garantindo que a empresa
provém dos recursos necessarios e de
clareza da estratégia que vai garantir o
seu sucesso tanto aqui quanto la fora.
Entender a melhor maneira e momento
de dar esse passo global € o grande de-
safio de muitas edtechs hoje no Brasil e
nos proximos anos devemos observar
um paulatino aumento dessa expansao
internacional.
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Investlmentos
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O cenariode
investimento em
edtechs também
reflete o 6timo
momento de
capital de 2021

O ano de 2021 foi o0 mais expressivo em
investimentos em todo ecossistema

de tecnologia, um total acumulado de
mais de US $9 bilhdes. Para as edtechs
nao poderia ser diferente, o melhor ano
registrado, com US$ 279 milhdes, cerca
de 2,9% do montante total de 2021.
Além disso, outro fator que impulsionou
o setor foi a pandemia, visto que
muitas instituicdes foram obrigadas

a contratar solugdes tecnoldgicas

para se manterem ativas. As edtechs
foram um dos poucos setores dentro
do ecossistema de inovacao que se
beneficiaram do cenario.

Pode-se notar um crescimento do
capital injetado no setor a partir de
2018, com certa estabilizagao proxima
aos trinta milhdes de ddlares por ano.

18
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Contudo, apesar da excec¢ao de

2021 como um ano marcante para o
venture capital brasileiro, o setor ja
pOssui marcas relevantes, proximas
aos 40 milhdes, considerando
apenas metade de 2022. Tal
resultado mostra um cenario positivo,
impulsionado pela pandemia e pelas
plataformas de capacitacao digital.

Além do crescente capital que o
setor vivenciou em 2018, tivemos
outro acontecimento marcante no
setor. A Arco Educacado abriu seu
capital na bolsa de valores e levantou
US$194 bilhdes com seu IPO, um
numero realmente expressivo para o
cenario da educacgao.

*DADOS DE 2010 ATE JULHO DE 2022

INVESTIMENTO EM EDTECHS ANO A ANO

B Volume de investimento (em milhdes de USD)

*Dados de 2010 até julho/2022

@® N°deDeals

250

200

150

100

50

279,2
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Poucas edtechs
passam das
rodadas seed

Investimentos em estagios

seed continuaram tendo a maior
concentragao, visto que € onde se
encontram a maioria das startups
investidas. Aproximadamente 80% do
investimento do setor € concentrado
nos estagios anjo, pré-seed e seed,
refletindo em um cenario pouco
maduro em questoes de capital.

Nota-se que poucas delas conseguem
voltar a captar em rodadas posteriores.
Quanto a dificuldade dessas edtechs
atingirem estagios maiores de
investimento, existe uma queda
superior @ 30% no numero de empresas
que receberam um investimento em
série A e, posteriormente, vieram a
receber uma série B.

Ao olharmos para além dos
investimentos, a quantidade de
aquisicoes de edtechs ganha destaque

V4

no setor com 66 M&A's no periodo. E
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perceptivel que o numero destoa do
esperado, visto que mercados com
menores volumes de investidores
tendem a ter menos aquisi¢oes, ja
que as startups nao costumam atingir
a maturidade em rodadas seed.
Porém, as aquisicdes no setor vém
sendo realizadas de forma crescente
desde 2020. Um numero muito
grande de aquisi¢oes podem indicar
que o mercado possui barreiras para
a criacao de novas solugdes, sendo
mais viavel incorporar solugoes ja
existentes e validadas pelo mercado,
como € 0 caso da aquisicao da Passei
Direito pela Uol Edtech.

INVESTIMENTO EM EDTECHS POR FASE DE INVESTIMENTO

B Volume de investimento (em milhdes de USD) M N° de deals

56

Anjo

Pré-seed

Seed

Série A

Série B

Série C

16,3

—

*Dados de 2010 até julho/2022

Série D

Série E

84,5

97

132,2

133,5
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De olho no futuro,
“novas formas

de ensino” e
“plataformas

de educacao”
chamam a atencao
dos investidores

O investimento em novas formas de
ensino demonstra o nivel de atencao
que os investidores vém dando para
ferramentas como gamificacdo e ensino
corporativo. Outras subcategorias que
estao no radar dos investidores incluem
pedagogia diferenciada, realidade virtual
e ferramentas para acessibilidade.

Plataformas para a educacao também
ganharam destaque nos ultimos anos,
principalmente com o crescimento

do ensino a distancia e a ascensao

de cursos oriundos do marketing
digital. Nao a toa, mais de 90% dos
investimentos em edtechs da categoria
de plataformas educacionais é
justamente destinado a aulas online e
plataformas de EAD.
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Apesar da quantidade de deals em
novas formas de ensino ser um pouco
superior as demais, em relagcao ao
destino de capital, vemos que o

as plataformas de educacao tém
vantagem absoluta em relacao as outras
categorias sendo responsaveis por
56% do volume investido no periodo.
Isso aconteceu devido aos grandes
investimentos que a Hotmarte o
Descomplica obtiveram junto aos VCs.

INVESTIMENTO EM EDTECHS POR CATEGORIA

*Dados de 2010 até julho/2022

Volume de investimento

(em milhdes de USD) N° de deals

Plataformas para educacao . 278,5 ‘ 52
Ensinos especificos ‘ 71,5 ‘ 35
Novas formas de ensino ‘ 57,3 ‘ 55
Ferramentas para instituicoes ‘ ‘ 41
Foco no estudante ‘ 28
Conteudo educativo ‘ 14

Nao especificado

Financiamento do ensino
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Confiraas
maiores rodadas
de investimento
no setor

Dentre as maiores rodadas captadas
por edtechs, as solu¢des voltadas para
B2C lideram esses aportes. O mercado
B2C de educacgao € muito amplo g,
apesar da alta rotatividade de usuarios,
uma vez que determinada empresa
ganha certo renome, ela adquire um
publico altamente fiel e disposto a
seguir com O servigo.

A maior captag¢ao do setor ate hoje é da
Hotmart em 2021, no valor de US $126,5
milhoes, expressando a demanda do
mercado por uma plataforma capaz de
centralizar todas as funcdes necessarias
para compra e venda de infoprodutos.
Muitos profissionais interessados em
ofertar seus produtos ndao tinham

O interesse e/0uU recursos para
desenvolver suas proprias plataformas.
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Quanto ao usuario, ele precisava de um
lugar com varias opcdes de oferta e uma
forma de avaliar a qualidade e comparar
aqueles produtos.

Enguanto plataformas como a
Descomplica se propdem a ajudar
seus alunos a ingressarem no Ensino
Superior, edtechs como a Trybe e
Galena passaram a ofertar cursos de
profissionalizacao com o objetivo de
iInserir os usuarios diretamente no
mercado de trabalho. A Trybe foca

em cursos de tecnologia, voltados
principalmente ao desenvolvimento de
software, enquanto a Galena oferece
cursos voltados ao mercado de vendas
e atendimento ao cliente.

MAIORES RODADAS DE INVESTIMENTO EM EDTECHS

*Dados de 2010 ateé julho/2022

Valor da Rodada
(em milhdes de USD)

Investidores

Altos Ventures, Globo Ventures, Reaction,
Owl Ventures

SoftBank, Global Founders Capital,
EquitasVC, Aggir Ventures, Endeavor, Neuron
Ventures, Allievo Capital, GraoVC

Global Founders Capital, Base Partners,
Untitled Investments, XP Investimentos,
Endeavor Scale Ups, Verde, Luxor

126,5

Alkeon Capital, TCV

Chan Zuckerberg Initiative, Valor Capital
Group, SoftBank, Amadeus Capital Partners

Canary, Norte Ventures, e.Bricks Ventures,
Global Founders Capital, MAYA Capital,
Atlantico

Valor Capital Group, e.Bricks Ventures, Vox
Capital, DNA Capital

Valor Capital Group, Invus, Amadeus Capital
Partners, Social Capital Partnership

Ano Categoria Startup

2022 Novasformas | G,jena
de ensino
Focono

2022 estudante MedWay

2021 Ensinq; Trybe
especificos

5021 PIatafoera Para | Hotmart
educacao

2021 PIatafoera para Descomplica
educacao

2020 ERENGS Trybe
especificos

2020 SRS Sanar
especificos

2018 PIatafoera para Descomplica
educacao

2015 hovas formas | pjayKids

e ensino

2015 Ferramentas | gaekie

para Instituicoes

Arco Educacao, Omidyar Network, Gera
Capital, Mitsui & Co
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QUANTIDADE DE AQUISICOES QUANTIDADE DE M&A'S DE EDTECHS

y [
. , , : POR EMPRESA POR CATEGORIA
O cenario E possivel que os M&A's realizados no
de m&a’s é setor educacional acompanhem as
,d tendéncias do mercado, onde edtechs
aq uecidao sdo adquiridas em momentos onde seu Arco Educaco 5 Ferramentas
entre edteChS modelo de negodcio tem alta demanda para instituicSes
no mercado. Fora desses periodos
de tendéncia, M&A's focados em
A Arco Educacao realizou suas gestdo e analytics tendem a ser mais
aquisicoes entre 2011 e 2017 focando em proeminentes.
plataformas para gestao de instituicdes , )
_ - Wiser Educacao 5 .
de ensino. As aquisicdes incluem Ensinos
- especificos
startups como a Eduqo, que utiliza
inteligéncia de dados voltada a criagcao
de conteudo educacional personalizado. ,
Grupo Primo 2
Rico
Ja a Wiser, realizou a maioria
C e e Novas formas
de suas aquisicoes nos anos de Magazine Luiza 2 de ensino
2020 e 2021. As edtechs incluem
plataformas de educacao corporativa,
o Nuvem Mestra 2
mas principalmente startups
com ferramentas voltadas ao Foco no
desenvolvimento de técnicas de uoL - 2 estudante
vendas. O que faz sentido, dado o
protagonismo que temas como vendas ,
. . o Grupo Abril 2
de infoprodutos e marketing digital Plataformas
i A para educacao
ganharam nos ultimos anos. A tendéncia
também foi percebida pela Magazine Ser Educacional - 2
Luiza, que embarcou no ensino focado S el
. o . educativo
em marketing digital com aquisicao da Somos _ 5 o
Educacao .
plataforma ComSchool. do ensino
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*Dados de 2010 até julho/2022
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YDUQS ea
aquisicao

da Hardwork
Medicina

RICARDO TIECHER
Gerente Senior de Growth
Strategy & New Ventures

A YDUQS é uma das maiores holdings
de educacao brasileira, que controla
nove marcas de ensino superior

no pais. A maior delas, a Estacio,

foi fundada em 1970 e hoje esta
presente em todos os municipios
brasileiros com mais de 50 mil alunos.
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Como foi o processo de busca e aqui-
sicao da Hardwork Medicina?

A compra da Hardwork veio comple-
mentar a atuacao do IDOMED, verti-
cal de medicina da YDUQS. Consiste
em uma iniciativa estratégica do Vida
Toda, pilar de educacao continuada do
IDOMED, no intuito de fortalecé-lo co-
mo celeiro para a formacao de profissio-
nais de exceléncia, desde a graduacgao
até a especializagao, permeando mais
touching points da jornada de capaci-
tacao de médicas e médicos. Além dis-
SO, 0 humero de vagas de graduacgao
em medicina vem crescendo muito nos
ultimos anos, mas a expansao das resi-
déncias nao tem aumentado na mesma
velocidade, fazendo com que as vagas
figuem mais competitivas e, consequen-
temente, que os alunos procurem mais
por cursos preparatérios — a estimativa
no mercado é que esse segmento dobre
de tamanho nos préoximos cinco anos.

ApOos realizar um mapeamento comple-
to do setor de preparatérios, a YDUQS
sedimentou a parceria com a Hardwork
por considerar seu produto diferencia-
do, em razao de contar com uma pla-
taforma proprietaria com légica de
aprendizado bem estruturada, sdlida co-
munidade com alto nivel de satisfacao,
modelo de negdcio bem estabelecido, e
nivel de exceléncia e forte engajamento
do corpo administrativo e docente.

Quais foram os critérios analisados
nas startups candidatas?

Share do mercado; potencial de cresci-
mento; segmentacao e perfil do publico;
tamanho e engajamento da comunidade
de alunos e alumni; alavancas e oportuni-
dades de marketing e midia; portfdlio de
produtos; capabilities digitais; qualidade
e engajamento do corpo de administra-
dores; professores e tutores; plataforma
de ensino; uso de inteligéncia; qualidade
do conteudo digital; diversificacao dos
objetos de aprendizado; qualidade au-
diovisual; banco de questdes; qualidade
e formatos de entrega de material dida-
tico; fit cultural; geracao de caixa.

Quais foram os beneficios colhidos
nesses primeiros meses de parceria?
Implementacao de politicas, proces-
sos e ferramentas para evoluir o mode-
lo de gestao e fortalecer a companhia:
padronizagao de processos financeiros
e contabeis; incorporacao do portfdlio
de produtos da STJMed (pequena ope-
racao de preparatorios que fazia parte
da YDUQS), usufruindo das sinergias de
negocio; revisao do planejamento es-
tratégico da companhia, com foco no
portfolio de produtos e nas iniciativas
de growth e marketing; atracao de ta-
lentos para posi¢coes-chave de lideran-
¢q; evolucao da politica de remuneracgao
e beneficios; implementacao de estru-
tura de governancga corporativa.
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Problematicas do
ensino escolar
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O ensino escolar abrange uma grande
faixa etaria, que inclui criancas do ensino
infantil fundamental e médio, cada uma
com suas dificuldades e caracteristicas.
No que diz respeito aos primeiros anos
de educacgao, voltamos nosso olhar nao
sO para a questao da alfabetizacao, mas
também para o desenvolvimento pleno
da cognicao relacionada a fala e racioci-
nio, assim como aspectos do desenvol-
vimento fisico e motor da crianga, além
também do inicio do que seria o desen-
volvimento do foco, tao importante para
a retencao da aprendizagem futura.

Ja ao observarmos o cenario dos alunos
mais desenvolvidos, do fundamental e
medio, temos outros tipos de preocu-
pacao, como o ambiente no qual es-
tao inseridos e as dificuldades adjuntas.
Conforme foi exposto na se¢cao de con-
textualizacao, mais de 80% dos alunos
estao concentrados em escolas publi-
cas, ambientes estes que enfrentam di-
ficuldades como baixo investimento em
infraestrutura e grande evasao escolar.
De acordo com o Anuario Brasileiro da
Educacao Basica 2022, cerca de 150,3
mil criancgas entre seis e catorze anos
ndo estao matriculadas na escola. Esse

numero é ainda maior quando falamos
de jovens entre quinze e dezessete anos,
que deveriam estar no Ensino Médio, on-
de 456 mil estao fora da escola.

Além disso, também existem proble-
mas gerais relacionados a agressoes,
44% dos professores ja passaram por
agressoes sejam fisicas ou verbais'. Pais
que nao integram a jornada de ensino
de seus filhos e os formatos e conteudo
do ensino pouco ligados a realidade dos
alunos também sao fatores comumente
citados entre profissionais da area.

Este cenario converge com a pesqui-
sa realizada pelo Instituto lungo jun-
to com o Nucleo de Novas Arquiteturas
Pedagdgicas da USP (NAP/USP), onde
mais de 2 mil professores afirmaram que
a escola publica precisa mudar, levando
em conta a organizacao e as metodolo-
gias (89%), as relacdes dentro e fora da
escola (53%) e o curriculo (42%).

E importante frisar que alguns desses
problemas nao serao abordados pelas
startups, pois dependem muito mais de
politicas publicas do que de novas tec-
nologias e inovagao. Contudo, muitos

'SINDICATO DOS PROFESSORES DO ENSINO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO (APEOESP), 2019

deles sao de fato abordados pelas ed-
techs, que tentam amenizar os impactos
das lacunas no aprendizado e buscam
otimizar sistemas ja existentes através
de solugdes inovadoras. Por meio da
tecnologia, elas buscam oferecer solu-
¢coes como personalizacao do ensino,
infraestrutura e ferramentas de apren-
dizagem, metodologias diferenciadas,
além de ferramentas de gestao para as
escolas e pais.

Veja a seqguir o recorte dessas edte-
chs que atendem ao publico de ensino
escolar.
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Distribuicao
das edtechs do
ensino escolar
por categoriae
subcategoria
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Financiamento do ensino 1%
0,5%
Bolsas
0,5%
Crowdfunding
Plataformas para educacao 6,7%

p Y’ Marketplaces de aulas e professores
(B-F’3 Plataformas de EAD

(B=L/3l Sistemas de gestdo do aprendizado (LMS)
0,5%

Plataformas de cursos e aulas

Conteudo educativo 6,7%

5,3% BVl

1%

Outros
0,5%
Videos
Ensinos especificos 12,5%

:

rd .

(573 Financas e negocios

140 CEED

Foco no estudante 14,9%

Preparacao para vestibular e

o
7,7% CONCUrsos

i3’ Estudo e produtividade

-/ Vocacao e carreira

Ferramentas para instituicoes

cBYW Gestao de instituicdes de ensino

Novas formas de ensino 23,1%

11,5% REeElnliileclet:1e

Ry Pedagogia diferenciada

- S/ Inclusividade e acessibilidade

| -5’9 Realidade virtual e aumentada

1% —
Instituicoes de ensino digitais

35,1%

LI B-YW Gestao da comunicag¢ao no ensino

®:3’8 Tecnologia paraasalade aula
Z¥cy/M Data analytics para a educagao
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Porte das
edtechs
do ensino
escolar
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21-50 12,3%
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Distribuicao
das edtechs do
ensino escolar
por publico alvo

B2C

B2B

B2B2C

B2B e B2C

32,2%

30,8%

23,6%

13,5%
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As solucoes do
ensino escolar
conversam
muito com suas
problematicas
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No recorte de edtechs voltadas para as
faixas escolares é possivel encontrar si-
nergias entre os problemas apresenta-
dos neste material e a concentracao de
solucoes do setor. Em destaque estao
as startups que oferecem ferramentas
para a gestao das institui¢coes, colabo-
rando para o processo de transforma-
cao digital na qual muitas escolas estao
passando e gerando maior eficiéncia
organizacional.

Em seguida estao as solugoes de co-
municacao, que conversam diretamen-
te com o problema de engajamento dos
pais com a escola, oferecendo sistemas
propicios para o acompanhamento de
atividades, assim como a comunicagao
facilitada entre professores, diretores e
a familia dos alunos.

A gamificacdao também se mostra pre-
sente desde o ensino infantil, ajudan-
do no processo de entendimento do
mundo das criangas, até as fases mais
maduras onde ajuda criancgas e adoles-
centes a aprenderem matérias basicas
de ensino de forma mais contextua-
lizada e dinamica, de modo a tornar a

aprendizagem mais leve e aumentar a
retencao da aprendizagem.

Outro destaque esta nas startups foca-
das em ensino de tecnologia, nas quais
existe uma divisao entre programas e
ferramentas que ensinam as chamadas
STEM, e as que focam no aprendizado
de codificacao e raciocinio voltado pa-
ra logica de programacao, ensinando
desde cedo habilidades que muito pro-
vavelmente estarao inseridas na vida
cotidiana dos futuros adultos.

Sobre as inovagdes voltadas para a fai-
xa etaria do Ensino Médio, outro desta-
que sdo as solucdes preparatdrias para
o vestibular, talvez a maior preocupacao
dos adolescentes, junto com a questao
de escolha de vocacao. Nessa subcate-
goria se encontram grandes nomes de
edtechs brasileiras como Descomplica e
Passei Direto.
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Quais startups
do ensino
escolar mais
se destacam?

COMO E CALCULADO O TOP 10?
Para selecionar os destaques

do setor, utilizamos um algoritmo

de scoring que leva em conta numero
de funcionarios, faturamento
presumido, funding captado e
metricas de redes sociais.

As dez primeiras colocadas nesse
calculo sao exibidas aqui.
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Problematicas do
ensino superior
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Com o objetivo de compreender a viabi-
lidade de atuacao das edtechs no ensi-
NO superior, € necessario antes analisar o
contexto em que estas empresas estao
inseridas e quais as problematicas vigen-
tes no setor como um todo.

O ingresso no ensino superior ja € um pro-
blema em si; apenas 18,1% (dos 33% alme-
jados pelo plano de educacgao nacional até
2024) dos jovens entre 18 e 24 anos estao
devidamente matriculados em alguma
instituicao de ensino superior. Enquanto
isso, somente 17,4% das pessoas a partir
dos 25 anos concluiram um curso supe-
rior. Além do mais, mesmo que o0 hume-
ro de novos alunos em cursos superiores
esteja aumentando no decorrer dos anos,
com crescimento de 5,8% entre 2013 e
2019, ainda temos problemas no proces-
so de formacao desses estudantes.

De acordo com um estudo divulgado pe-
lo Semesp, 78,5% das matriculas ativas
No pais se concentram em instituicoes
privadas. Assim, sabendo da distribui-
¢cdo socioecondmica do Brasil, podemos
deduzir que grande parte dos alunos
com renda familiar per capita inferior a
um salario minimo e meio (valor utiliza-
do para caracterizar estudantes de baixa
renda) esta pagando para estudar. Nao
a toa, grande parte da evasao no ensino
superior se deve a problemas financei-
ros, provando que, além da dificuldade
de ingressar no ensino superior, sair dele
é igualmente dificultoso’.

Rodrigo Capelato, diretor-executivo do
Semesp, afirmou em entrevista a CNN
Brasil que: “A evasao no Ensino Superior
é historicamente elevada e tem sido
mais alta no EAD, uma modalidade que
depende de uma disciplina muito maior
por parte do aluno... Porém, o principal
problema envolve uma juncao de finan-
ceiro e vocacional. Na hora de escolher
O curso, o candidato escolhe o que 'cabe
no bolso', sem a vocacao. Pela diferen-
ca de valores, ele escolhe Pedagogia no
lugar, por exemplo, de Direito. Quando
O CUrso comeca, ele desanima, tem di-

'SEMESMP - MAPA DO ENSINO SUPERIOR NO BRASIL 112 EDICAO

2CNN BRASIL - APENAS 18,1% DOS JOVENS DE 18 A 24 ANOS ESTAO MATRICULADOS NO ENSINO SUPERIOR

ficuldades para pagar a mensalidade e
desiste?”

Em 2019, o nimero de estudantes fora da
universidade no ensino presencial era de
30%. Em 2020, esse numero subiu para
35,9%. No ensino a distancia, a taxa subiu
de 35% em 2019 para 40% em 2020.

Em resumo, alunos de baixa renda vin-
dos de uma formacao pouco qualificada
no ensino médio tém dificuldade parain-
gressar no ensino superior publico devido
a alta concorréncia. Estes alunos entram
em universidades privadas com custos
mais baixos e tendem a abandonar a for-
macao devido a frustracao com a escolha
do curso e/ou dificuldades para efetuar o
pagamento das despesas educacionais.

A seqguir, veja as estatisticas voltadas a
faixa de Ensino Superior.
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Porte das Distribuicao
edtechs das edtechs do
do ensino ensino superior
superior por publico alvo
1-5 40,9%
B2C 52,2%
6-20 36,5%
B2B 17,4%
21-50 10,4%
B2B2C 13%
51-100 6,1%
251-500 6.1% pr QD 3.
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As solucgoes para
O ensino superior
sao voltadas para
a maior eficiéncia
dos alunos e
instituicoes
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Como vimos anteriormente, o cenario da
educacao superior possui diversas bar-
reiras, na perspectiva do estudante. Para
possibilitar oportunidades para mais pes-
soas, um segmento importante € a de
financiamento do ensino, que leva um ce-
nario financeiro mais factivel com o cena-
rio da maior parte das familias brasileiras.

Mesmo sendo um mercado altamen-
te tradicional e de dificil penetracao
do ponto de vista de inovacgao e tec-
nologia, ao examinarmos o fato de que
o numero de graduados e pds-gradu-
ados aumenta anualmente, (um cres-
cimento de 5,8% entre 2013 e 2019 de
acordo com o0 Semesp), mesmo que em
baixo percentual, a demanda oriunda
do setor aumentara nos proximos anos.
Somado a isto, uma tematica tem fica-
do cada vez mais em voga: o crescente
interesse pelo e-learning.

Outras solucoes que se destacam pa-
ra essa faixa de ensino sao solugdes que
muitas vezes aparecem como suporte
para a vida universitaria. Elas existem na
forma de ferramentas de texto, ou mes-
mo de padronizacao, que facilitam na re-
alizacao de tarefas, as vezes manuais e
um pouco macgantes. Mas também temos
plataformas préprias de ensino voltadas
para essas pessoas, complementando o
ensino tradicional com uma nova gama
de exercicios resolvidos e tutoriais rela-
cionados a matérias universitarias.

Ainda temos as plataformas com con-
teudos preparatérios, para quem ja esta
iniciando a entrada no mercado de tra-
balho. Essas plataformas ensinam desde
soft skills, muito requisitadas por boa par-
te dos recrutadores atualmente, até hard
skills e conteudo preparatdrio para con-
cursos e fases de selecao.

Essa gama de solucoes voltadas para
os alunos explica porgque quase metade
das solucoes desse nicho sao estrutu-
radas no modelo B2C, pois existe essa
demanda por mais conhecimento e fer-
ramentas que tragam mais eficiéncia ao
dia a dia dos alunos.

Contudo vale ressaltar que por mais que
empreendedores busquem solugoes pa-
ra essa etapa de ensino, um dos maiores
desafios - que possui relacao com o bai-
X0 indice de entrada e a permanéncia nos
estudos - tem mais ligagcao com o poder
publico do que com as startups de fato.
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Para selecionar os destaques

do setor, utilizamos um algoritmo

de scoring que leva em conta numero
de funcionarios, faturamento
presumido, funding captado e
metricas de redes sociais.

As dez primeiras colocadas nesse
calculo sao exibidas aqui.
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Problematicas
da educacao
continuada
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A cada ano que passa, novas tecnologias,
metodologias e habilidades sao criadas e
desejadas pelo mercado. Essa evolucao
faz com que o conhecimento acumulado
durante os anos na educacao basica e su-
perior nem sempre sejam suficientes pa-
ra atender as demandas exigidas. E nesse
momento que os individuos entram na
fase chamada educacao continuada, on-
de eles continuam a aprender e a se de-
senvolver mesmo depois de concluirem a
educacao formal.

Muitas vezes, essa motivagao para apren-
der surge das proprias empresas, que
buscam capacitar seus funcionarios para
as atividades do dia a dia. Com isso, co-
meg¢amos a abordar o tema de educagao
corporativa, alvo de inumeras solucoes
por parte das edtechs. Além da capacita-
¢ao, os treinamentos corporativos tam-
bém servem para mitigar algum nivel de
insatisfacao por parte dos funcionarios e
reduzir a taxa de rotatividade. Como con-
sequéncia, obtém-se uma menor perda
de clientes, assim como um menor retra-
balho, que, por sua vez, geram diminui¢ao
nas despesas da empresa.

De acordo com a pesquisa Millenials
Career: 2020 vision, aprender de for-
ma continua é um desejo de longo pra-
ZO e representa uma das prioridades
ao considerar um novo emprego. Nao a
toa, grandes empresas como ltau, Ford,
XP e até startups como PicPay tém
programas de desenvolvimento dentro
de suas estruturas.

As empresas estdao cada vez mais enga-
jadas com treinamentos corporativos,
pois também enfrentam maiores dificul-
dades na hora do recrutamento. Em uma
pesquisa da Man Power Group Brasil fei-
ta em 2019, 52% dos empregadores de-
clararam ter dificuldades em contratar,
mesmo com 11,8 milhdes de pessoas de-
sempregadas na época. Hoje, apesar de
termos diminuido essa marcaem 1,2 mi-
lhdo, os desafios persistem, colaboran-
do para a relevancia do tema.

A seguir, veremos as estatisticas rela-
cionadas a faixa de ensino da educacao
continuada.
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Distribuicao
das edtechs
de educacao
continuada por
publico alvo

B2C

B2B
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O profissional do
futuro precisa
se atualizar
constantemente
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Das 6 subcategorias com maior nume-
ro de solugoes, 4 sao de ensino espe-
cifico. Essas edtechs buscam transmitir
conhecimentos nichados, buscadas por
agueles que querem crescer na carrei-
ra ou mesmo pivotar de setor. Financas
e Negocios € o tema com maior desta-
que, evidenciando o crescente desejo
dos brasileiros em ter uma boa saude
financeira e ter negoécios prosperos, o
que condiz muito com a realidade de
empresas no Brasil, onde MEIs repre-
sentam 70% das empresas ativas no pa-
Is. Além disso, esse numero evidencia a
tendéncia de "lifelong learning", que vi-
sa a atualizacao constante dos profis-
sionais em suas areas de atuacao.

Depois, se destacam as solucoes de
tecnologia, que surgem para diminuir o
gap existente entre a formacao de bons
programadores e a grande demanda do
mercado por esse profissional. Muitas
dessas startups ficaram conhecidas pe-
lo seu modelo de negdcio inovador, on-
de a pessoa s6 comecga a pagar quando
consegue um emprego, sendo um oti-
mo incentivo para suprir a falta de mao
de obra na area.

Além desses dois maiores focos, solu-
coes de idioma também aparecem em
destaque por serem transversais e bus-
cadas por profissionais de todos os se-
tores. Vale destacar que dentro dos
outros ensinos especificos, a area da
saude ganha destaque com um alto in-
dice de edtechs voltadas para a capaci-
tacao médica dentro da subcategoria.

As plataformas de cursos e aulas tam-
bém enfatizam a busca pela capacitacao
entre os profissionais do mercado de
trabalho, mas também colaboram para
a disseminacao de conhecimentos nem
sempre aplicados na area profissional,
conteudos voltados mais para os praze-
res e hobbies como culinaria ou desenho.

Todas as solucdes anteriores justificam
O cenario de predominancia do mode-
lo B2C, que representa 46% dos publi-
cos. Em contraste estdo as solugdes de
treinamentos corporativos que também
aparecem no topo das subcategorias, e
junto com as plataformas de EaD justi-
ficam os 26% de edtechs B2B.

Das informacgdes extraidas também po-
demos concluir que, além do maior vo-
lume de solu¢des voltadas a educagao
continuada, esse recorte possui maior
maturidade entre as startups existen-
tes, onde 14,7% delas possuem mais de
100 funcionarios, significando mais soli-
dez em suas estruturas.
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Quais startups
de educacao
continuada
mais se
destacam?

COMO E CALCULADO O TOP 10?
Para selecionar os destaques

do setor, utilizamos um algoritmo

de scoring que leva em conta numero
de funcionarios, faturamento
presumido, funding captado e
metricas de redes sociais.

As dez primeiras colocadas nesse
calculo sao exibidas aqui.
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Novas formas
de financiamento
da educacao
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A educacgao privada, de modo geral, ndao
e barata. O custo da inadimpléncia de-
corrente do débito estudantil ainda nao
€ uma pauta recorrente no Brasil, mas
quando olhamos para outros paises co-
mo os Estados Unidos, percebemos a
escala que esse problema pode gerar.

A educacao superior norte-americana
uma das mais caras do mundo. Para "via-
bilizar" a entrada de um maior numero
de jovens ao sistema de ensino, se cria-
ram diversas formas de empréstimo pu-
blicos e privados. Entre as modalidades
mais vantajosas, o empréstimo federal,
criado em 1958, se destaca ja que o es-
tudante ndo precisa pagar nada ate pe-
lo menos a metade do curso. Contudo, o
ensino continua tao excessivamente ca-
ro que o governo norte americano tema
receber US$ 1,7 trilhdo em empréstimos
estudantis — cerca de 7,5% do PIB norte-
-americano. Sem contar que o valor mé-
dio da divida triplicou, passando de US$
10 mil para US$ 30 mil em 2019, segundo
o site americano CNBC..

'VALORINVESTE

Voltando ao Brasil, apesar da educacgao
ser financeiramente mais acessivel por
conta da existéncia de universidades pu-
blicas, a maior gama de alunos se con-
centra em instituicoes privadas de ensino.
Como descrito anteriormente, muitos dos
alunos possuem baixa condicao financei-
ra, € mesmo com esse cenario, poucas
solucdes de financiamento estudantil sao
disponibilizadas no mercado.

Com essa problematica em mente, al-
gumas edtechs (principalmente focadas
em cursos de tecnologia) vém se enrai-
zando no mercado e estao se tornando
cada vez mais populares: sao as cha-
madas Income Share Agreement (ISA),
ou Contrato de Compartilhamento de
Renda. Em resumo, esse modelo impli-
ca que, cada estudante, ao invés de rea-
lizar o pagamento das parcelas do curso
ao decorrer dele, podera formar-se sem
nenhum custo e, assim que este mesmo
estudante estiver trabalhando na area,
destinara parte do seu salario ao reem-
bolso do custo do curso. Tudo devida-
mente acordado desde de o inicio.

Para que esse modelo funcione, inicial-
mente uma selecao rigorosa dos alunos
€ necessaria. Na etapa seqguinte, é ava-
liado se a oferta de cursos é de alta qua-
lidade, afinal, ao término do estudo os
alunos precisam ter habilidades compe-
titivas no mercado. No ultimo pilar deste
modelo, os cursos precisam ser em are-
as muito demandadas nas principais em-
presas, ja que torna o retorno mais viavel
e menos prolongado.Como garantia pa-
ra os alunos, um tempo minimo antes do
inicio da cobranca também é garantido
junto a uma renda minima necessaria pa-
ra que os reembolsos sejam efetuados.

A vantagem desse modelo é que exis-
te uma grande motivacao para as star-
tups oferecerem um produto de alta
qualidade, ja que, agora, seus alunos fa-
zem parte da sua receita futura. Isso faz
com gue as organizagoes se preocupem
muito mais em garantir que seus estu-
dantes sejam valorizados e rapidamente
empregados no mercado.
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Experiénciapratica
e proximidade com
o mercado como
diferencial
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E indiscutivel o fato de que tracamos
a maioria de nossas escolhas educa-
cionais com base naquilo que pode-
ra nos ser util no mercado de trabalho.
Contudo, ao decorrer deste relatério
descrevemos a dificuldade em penetrar
meios educacionais, da educacao infan-
til ao ensino superior.

Tendo isso em mente, muitas edtechs
vém se estabelecendo em um mercado
adjacente, oferecendo experiéncias ra-
ramente disponiveis dentro de ambien-
tes educacionais tradicionais; estamos
falando da oferta de experiéncia pratica
e de soft skills.

A profissionalizagdao unicamente de-
pendente de titulos e validacao aca-
démica € um cenario cada vez menos
comum. Em um mundo que esta mu-
dando em ritmo acelerado, as pessoas
precisam de pratica real - e, idealmente,
praticar enquanto estudam a teoria.

Startups como a Alura recorrentemente
promovem eventos onde profissionais
da area de tecnologia sao convidados
a falar sobre seus desafios diarios e
meios pelos quais € possivel lidar com
eles. Isso nao s6 aproxima os alunos do
mercado em que eles gostariam de es-
tar inseridos, como também oferece
desafios atuais.

Nao bastando, além de fornecer as ha-
bilidades necessarias para entrar no
mercado, as edtechs podem oferecer
aos alunos meios de se promover para
os possiveis empregadores. As ofertas
vao desde como escrever um curriculo
até como se comportar em uma entre-
vistas, habilidades que nao necessa-
riamente sao contempladas no ambito
educacional.
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As corporacoes
como papel de
educadoras
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A maioria das organizagoes emprega in-
dividuos apos avaliar suas qualificagdes
e habilidades. Uma vez que um candi-
dato é qualificado, ele é contratado.
Contudo, essa jornada na relacao entre
empregador e colaborador nao acaba a..

O treinamento e o desenvolvimento dos
funcionarios sao essenciais para garantir
o funcionamento eficiente de qualquer
organizacdao. Sem o fornecimento de
treinamento, as habilidades dos colabo-
radores podem se tornar obsoletas para
as demandas da area ao longo do tempo.

Os executivos-chefes e a liderancga da
empresa veem a indisponibilidade de
talentos e habilidades como sua maior
ameaca aos negdcios. Sem solucgdes
adequadas, € uma ameaca que persisti-
ra e acelerarga, dado que a vida util me-
dia das habilidades continua a diminuir
e a importancia das novas habilidades
digitais acelera'.

'FORTUNE 500

O desenvolvimento de talentos tam-
bém serve para atrair candidatos inte-
ressados em se desenvolver, descobrir
potenciais talentos ocultos dentro da
organizagao e capacitar toda uma equi-
pe de alto desempenho. Para isso, o de-
senvolvimento de talentos vai além do
treinamento e inclui oportunidades de
aprendizado no trabalho, como acom-
panhamento e orientacao.

Ja existem gigantes no mercado glo-
bal de treinamento corporativo e, mes-
MO com unicornios no mercado, esse e
um ambiente subaproveitado dado sua
demanda. Pelo menos US$ 240 bilhdes
(2019) sao gastos por ano, no mundo,
em treinamento corporativo e os gas-
tos podem aumentar. Deste valor, no
entanto, uma pequena proporg¢ao atu-
almente é direcionada para o mercado
de qualificacao e requalificacao.

Muitas das solu¢coes de desenvolvimen-
to corporativo existentes ainda estao
apenas arranhando a superficie em ter-
mos de penetragcao de mercado. Um dos
maiores provedores, Cornerstone, tem
75 milhdes de usuarios, Linkedin Learning
tem 14 milhdes, Degreed tem apenas 250
clientes e 4 milhdes de usuarios.

As edtechs cumprem papel nao apenas
no fornecimento desses conteudos, mas
na gestao da qualificacdao desses profis-
sionais. Ja que, na maioria dos casos, os
investimentos neste campo feito pelas
organizagoes sao pensados para melho-
rar a retencao de funcionarios ao invés de
basear-se em estudos internos que se ali-
nhem com as reais demandas por habili-
dade do mercado e das prdprias equipes.
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Com aprendizagem, vem transforma-
¢ao: de pessoas, de carreiras, de empre-
sas. Em um mundo que se transforma
cada vez mais rapido com tecnologia,
todo profissional precisa desenvolver
novas competéncias continuamente.

Nesse cenario, a aprendizagem se torna
um ativo e um diferencial competitivo.
E as empresas nha vanguarda ja criaram
ecossistemas de aprendizagem inter-
nos que incentivam o lifelong learning.

Uma aprendizagem estratégica atre-
lada ao desenvolvimento de carreira é
capaz de potencializar resultados. Com
o conhecimento aplicado em casos re-
ais, torna-se mais eficaz aretencao do
aprendizado. Assim, o colaborador me-
lhora a sua performance, aumenta sua
produtividade e se prepara para os de-
safios do futuro na sua carreira.

Pensando em contribuir para o desen-
volvimento dos profissionais e prepara-
-los para os desafios da transformacao
digital, a Ambev fechou uma parceria
com a Education Journey, primeira pla-
taforma agregadora de conteudos para
evolucao de carreira. Cada colaborador

tem acesso subsidiado a mais de qua-
tro mil cursos de oito edtechs e 10 tri-
lhas de aprendizagem para desenvolver
habilidades técnicas e comportamen-
tais. “A uniao com a Education Journey
era o que buscavamos para impulsio-
nar a oxigenacao de varias habilidades
consideradas relevantes aqui dentro da
Ambev”, comenta Aline Pereira, Head
de People e Performance da Ambev.

O resultado desse esforgo é visivel:
mais de 300 cursos foram iniciados e
200 certificados foram emitidos em
areas como Gestao, Analise de Dados,
Autodesenvolvimento, Cyber Security
somando mais de de duas mil horas de
treinamentos em oito meses.

"A aprendizagem continua nao € mais
um ‘nice-to-have’, € um ‘must-have’ para
as empresas e profissionais que querem
se destacar no mercado”, reforca lona
Szkurnik, CEO da Education Journey.
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CONCLUSAO

educacao brasileira, assim
A como os outros setores, es-

ta passando pelo processo
de transformacao digital acelerada pela
pandemia do covid-19. Com isso, abre-
-se um leque de possibilidades para a
utilizacao de novas tecnologias a favor
de um ensino mais democratico e aces-
sivel. Contudo, esse cenario se con-
trapoe as dificuldades existentes na
realidade de ensino hoje, que vao desde
a evasao escolar, passando pelo proble-
ma de ingresso e conclusao do ensino
superior, até a necessidade de constan-
te adequacao as exigéncias do mercado.
A pauta de ensino e aprendizagem é um
tema longo, que acompanha as pessoas
ao longo de suas vidas.

E por essas razdes que a educacio tem
um poder transformacional, seja a nivel
de individuo ou a nivel de pais. A maior
dedicacao ao ensino se mostra impac-
tante nos caminhos que ela ira sequir,
determinando muitas vezes a qualida-
de de vida que o individuo tera acesso.
Pessoas com maior grau de educacao
possuem mais e melhores espacos nos
ambientes de trabalho, o que movimen-
ta a economia do pais.
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Para que a transformacao aconteca de
fato, 678 startups estao direcionando
seus esforcos para melhorar a vida de
muitos jovens e adultos através de uma
gama abrangente de solucgoes. Essas
solucoes acompanham de perto muitas
das dores que existem ao longo da vida
do estudante, apresentando solugoes
para esses desafios e oferecendo for-
mas mais dinamicas e eficientes de se
obter conhecimento.

Como tivemos a oportunidade de ver
ao longo deste relatdrio, existe um es-
forco conjunto quando o assunto é edu-
cacao. Além das startups, as proprias
pessoas, as instituicoes de ensino e as
empresas tradicionais sao protagonis-
tas na implementacao de inovagoes que
trazem maior eficiéncia e efetividade ao
longo da cadeia de aprendizado. Junto
com estes envolvidos, que representam
maior foco de nossa atengao, os gover-
nos e o terceiro setor também sao qua-
lificados como agentes essenciais no
panorama da educacao brasileira. Nao é
possivel desenvolver bases sdlidas e es-
truturas duradouras sem a sinergia en-
tre todos os players.

Em um contexto cada vez mais dinami-
co, onde novas tecnologias e até novas
profissdes surgem a todo o momento, é
necessaria a adaptagao por parte de to-
dos os envolvidos. Além da implemen-
tacao de tecnologia dentro da cadeia,
um conceito ganha cada vez mais rele-
vancia, o lifelong learning - ou aprendi-
zado continuo. Hoje se fala muito que
a educacao nao tem fim, ela ndo termi-
na quando se recebe um diploma, pe-
lo contrario, perdura pelo resto da vida
dos bons profissionais. Nesse tema, a
tecnologia vem como viabilizador, dan-
do suporte e acesso para que as pesso-
as possam desempenhar suas ambicoes
e crescer profissionalmente.

Apesar dos desafios, somos otimistas
do impacto que o ecossistema de ino-
vacao tem causado dentro do setor.
Tivemos uma crescente relevante no
numero de edtechs desde nosso ultimo
mapeamento, e 0 ano de 2021 represen-
tou um importante marco para o setor.
Dito isso, continuamos com o compro-
misso de acompanhar o desenvolvi-
mento dessas edtechs e trazer mais
visibilidade em relagcao ao tema para to-
do o ecossistema.




QUEM SOMOS

O Distrito € uma plataforma de inovagao que
exponencializa resultados de negocios por meio

de novas tecnologias. Capacitamos executivos

para a nova economia, conectamos eles as novas
solucdes resolvendo desafios concretos das
empresas. Em 5 anos, construimos um avancado
sistema de inteligencia e banco de dados mapeando
a performance de cerca de 36 mil startups,
produzindo um conhecimento unico sobre o impacto
das tecnologias e novos modelos de negocio.

Hoje, nossa plataforma SaaS atende mais de 60
corporacoes clientes e 800 startups residentes.

Saiba mais em distrito.me
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